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1. APRESENTAGAO

Esta Politica estabelece os requisitos minimos e as diretrizes para indicagdo dos membros do Conselho de
Administragao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e Comité de Elegibilidade
da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - Cagece (“Companhia’), com o propdsito de estar aderente as
legislagbes pertinentes e as boas praticas de governanga.

2. FUNDAMENTAGAO LEGAL

Esta Politica tem como base:

e Lei Federal n® 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”);

e Lei Federal n® 13.303/2016 (“Lei das Estatais”) e alteragbes posteriores;

e Lei Complementar Federal n°® 135/2010 (Lei da Ficha Limpa); emendada a Lei Complementar Federal n°
64/1990 (Lei de Inelegibilidades);

* Resolugdes 23/2021, 50/2021 e 80/2022, e suas alteragbes, todas expedidas pela Comissdo de Valores

Mobiliarios (“CVM");

O Estatuto Social da Cagece (“Estatuto Social”); e

* O Programa de Integridade da Cagece.

3. DEFINICOES E CONCEITOS

Os termos e expressoes listados a seguir, quando utilizados no ambito desta Politica, terdo o seguinte significado:
3.1. Administradores: membros do Conselho de Administragao e Diretores Executivos.

3.2. Assembleia Geral de Acionistas: 6rgdo maximo da empresa, com poderes para deliberar sobre todos os
negoécios relativos ao seu objeto, regido pelas disposicbes da legislagdo aplicavel, pelo Estatuto Social e pelas
normas expedidas pela CVM.

3.3. Comité de Elegibilidade: 6rgdo da Companhia responsavel por verificar a conformidade do processo de
analise de indicagdo dos membros estatutarios, e assessorar o Conselho de Administragéo e acionistas.

3.4. Conselheiro Independente: aquele que, dentre outros, ndo tem vinculo com o acionista controlador; nao
foi empregado e/ou diretor da Companhia nos ultimos trés anos; ndo ser fornecedor direto ou indireto de servicos
ou produtos da empresa, tendo como papel assegurar autonomia nos discursos e na analise dos assuntos
submetidos ao Conselho de Administragao

3.5. Conselho de Administragdo: 6rgdo colegiado encarregado do processo de decisdo da Companhia em
relacdo ao seu direcionamento estratégico, nos termos da legislacdo aplicavel e do Estatuto Social. O Conselho
de Administracdo exerce o papel de guardido dos principios, dos valores, do objeto social e do sistema de
governanga da Companhia.

3.6. Comité de Auditoria Estatutario: 6rgédo auxiliar do Conselho de Administragdo, ao qual se reporta diretamente,
e é responsavel por opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente; por supervisionar as
atividades dos auditores independentes; por supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle
interno, de auditoria interna e de elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia, dentre outros.



3.7. Conselho Fiscal: 6rgdo colegiado de funcionamento permanente, conforme legislagdo aplicavel, com o
objetivo de fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos deveres legais e estatutarios da
empresa. Além disso, analisar as demonstragdes financeiras e esta ligado a Assembleia Geral

3.8. Diretoria Executiva: 6rgao responsavel pela gestdao da Companhia, cujo principal objetivo é fazer com que
a empresa cumpra sua fungdo social e seus objetivos, bem como a execugdo da estratégia e das diretrizes
gerais aprovadas pelos 6rgaos superiores.

3.9. Indicado: pessoa selecionada para assumir a posicdo de Diretor Executivo, Conselheiro de
Administragao, Conselheiro Fiscal ou membro do Comité de Auditoria Estatutario.

3.10. Membros Estatutarios: Conselheiros de Administracdo, Conselheiros Fiscais, Diretores Executivos e
membros do Comité de Auditoria Estatutario.

3.11 Principio da Diligéncia: capacidade de se relacionar com a organizagdo em que atua, buscando diretrizes
e relatando tempestivamente o andamento da organizagdo quanto aos indicadores relevantes para
sua sustentabilidade e manutencao dos retornos esperados.

3.12 Principio da Equidade: tratamento justo de todos os acionistas e demais partes interessadas
(stakeholders), levando em consideragao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas.

3.13 Principio do Foco no Resultado: capacidade de priorizar e estabelecer estratégias para a realizagdo com alta
performance do objeto da organizagéo, buscando maximizar o valor, gerar lucro e manter sua sustentabilidade.

3.14 Principio da Independéncia: capacidade de julgamento defendendo os negdcios da organizagéo, no melhor
dos interesses de sua sustentabilidade, do seu desenvolvimento e da gerag&o de valor.

3.15 Principio da Responsabilizagao (accountability): dever dos agentes de governanga de prestarem contas de
sua atuagdo de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo a responsabilidade pelas
consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com diligéncia no ambito dos seus papéis na forma da lei.

3.16 Principio da Responsabilidade Corporativa: dever dos agentes de governanca de zelarem pela
viabilidade econémico-financeira das organizag¢des, reduzindo as externalidades negativas de seus negdcios e de
suas operagdes e aumentando as positivas, levando em consideragdo, no seu modelo de negdcios, os diversos
capitais no curto, médio e longo prazos.

3.17 Principio da Transparéncia: dever de disponibilizar para as partes interessadas, informacdes
verdadeiras, tempestivas, coerentes, claras e relevantes, sejam elas positivas ou negativas, e ndo apenas aquelas
impostas por disposi¢cdes de leis ou regulamentos. Ndo se deve restringir ao desempenho econdmico-financeiro,
contemplando também os demais fatores para garantia da conformidade.

4. OBJETIVOS
4.1. A presente Politica de Indicagdo tem o objetivo de, em conjunto com a legislagcédo aplicavel e com o Estatuto
Social, contribuir para:

| - A selecéo de pessoal com o perfil adequado para cada funcdo considerada;

II -O fortalecimento dos principios da Transparéncia, da Equidade, da Responsabilizacdo (accountability), da
Responsabilidade Corporativa, da Independéncia, do Foco no Resultado e da Diligéncia;

[l - O tratamento igualitario, a objetividade e a independéncia na avaliagdo das indicagdes;
IV - A transparéncia do processo de indicagao e da avaliagdo da elegibilidade da pessoa indicada;
V - O controle por parte do publico interessado;

VI - A melhoria continua do desempenho, da geragdo de valor, da confiabilidade e da sustentabilidade da
Companhia e suas companhias subsidiarias; e



VIl —A equidade de oportunidades, considerando na composicdo dos 6rgdos de governanga a diversidade de
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria, raga e género.

5. DIRETRIZES E PRINCIPIOS

5.1.0s acionistas da Companhia deverdo prezar pela observacdo da Politica de Indicagdo na escolha dos
administradores, membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario.

5.2. A Politica de Indicacao devera ser disponibilizada de forma ampla por meio do sitio eletrébnico da Companhia.

5.3. A Politica de Indicagao prevé os requisitos minimos e as vedagdes para indicacdo de membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de
Elegibilidade, previstos na legislagdo aplicavel, no Estatuto Social, nos normativos expedidos pela CVM (quando
aplicaveis) e nos normativos internos, em conformidade com as melhores praticas de governanga.

5.4. Os membros estatutarios deverao ser cidadaos de reputagao ilibada, alinhados com a cultura, os valores e os
objetivos estratégicos da Companhia, bem como possuir notério conhecimento e qualificagdo profissional
compativeis com a natureza do cargo para os quais foram indicados, considerando sempre que possivel, a
diversidade de experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria, raga e género.

5.5. As atas das reunides do Comité de Elegibilidade relativas a verificagdo de conformidade do processo de
indicagdo de pessoas para cargos na Companhia deverdo ser divulgadas, acompanhadas dos respectivos
pareceres sobre as indicagbes encaminhadas para sua analise, a fim de verificar o cumprimento dos requisitos
definidos nesta Politica.

5.6. Ocorrendo impedimento de quaisquer pessoas indicadas para cargos eletivos da Companhia, durante o
exercicio de seu mandato, por inobservancia das disposicées normativas, notadamente por violagdo das vedacgdes
previstas nas normas aplicaveis, o proprio membro devera observar o que segue:

| - Comunicar imediatamente a ocorréncia do fato superveniente ao presidente do 6rgao do qual fizer parte
(Diretoria Executiva, Comité de Auditoria Estatutaria, Comité de Elegibilidade, Conselho Fiscal ou Conselho de
Administracdo);e

[l —Ato continuo, solicitar o seu imediato afastamento, quando n&o for hipdtese de comunicar a prépria renuncia
aocargo, devendo ser convocado pelos meios apropriados eventuais suplentes, se houver, desimpedidos para
ocupar tal cargo ou adotar as providéncias necessarias para recomposi¢éo do colegiado em questao.

5.6.1. A comunicagao de que trata o inciso |, do item 5.6 desta Politica, podera ser feita por quaisquer pessoas ao
presidente dos respectivos colegiados, caso ndo sejam utilizados os canais de denuncia da Companhia, sem
prejuizo da apuragado da responsabilidade do ocupante de cargo eletivo que, por iniciativa propria, ndo observar o
disposto no mencionado no item 5.6.

6. CARACTERISTICAS

6.1. DA INDICACAO

6.1.1. As diretrizes, os procedimentos, os requisitos minimos e os impedimentos estabelecidos na legislagédo
aplicavel, no Estatuto Social e nesta Politica deverdo ser observados por todos aqueles que exergcam o direito a
indicacao, sejam eles empregados ou acionistas, estes

independentemente de serem majoritarios ou minoritarios, detentores de a¢des ordinarias ou preferenciais.

6.1.2. Os responsaveis pelas indicagdes devem considerar, no melhor interesse da Companhia, a compatibilidade
entre o perfil da pessoa indicada e a fungao a ser exercida, as caracteristicas de eventuais planos de sucesséao
estabelecidos para a fungéo, a variedade de

competéncias e experiéncias, as formagdes e as qualificagbes recomendadas para cada 6rgédo colegiado, bem
como o histérico da pessoa indicada com relagéo as avaliagdes de integridade e de desempenho.



6.1.3. As indicagdes deverdo passar por avaliagdo de elegibilidade, na qual serdo considerados aspectos
relacionados:

I - A conformidade do processo de indicagdo e de avaliagdo de elegibilidade;
Il - Aos requisitos e impedimentos aplicaveis a fungao; e
Il - aos dados identificados no processo de verificagdo de integridade da pessoa indicada.

6.1.4. A pessoa indicada, caso venha a ser nomeada, devera exercer suas atribuicdes com observancia estrita dos
interesses da Companhia, primando pelo atendimento da legislagdo, do Estatuto Social, das politicas, do Cdédigo de
Conduta e Integridade e dos procedimentos adotados pela Companhia.

6.1.5. As indicagbes aos cargos estatutarios deverdo ser encaminhadas ao Comité de Elegibilidade para a analise
de conformidade, por meio da apresentacao dos seguintes documentos:

| - Oficio de Indicacao do Acionista;

Il - Formulario de Verificagdo de Elegibilidade, devidamente assinado e com os anexos nele mencionados, de
acordo com o cargo a ser preenchido — SAD 476 (CF), SAD 477 (CAD), SAD 478 (COAUD), SAD 479 (Diretoria),
SAD 491 (Comité de Elegibilidade);

Il - Apresentacdo dos documentos comprobatérios exigidos no Formulario de Elegibilidade;

IV - Comprovagéao de escolaridade;

V- Cdpia de documento de identificagdo com foto, contendo RG e CPF;

VI- Copia de comprovante de residéncia em nome da pessoa indicada emitido ha menos de 90 (noventa) dias.
VII - Preenchimento e assinatura de Declaragao de Autorizagido de Tratamento de Dados Pessoais (SAD 502).

VIII - Preenchimento e assinatura da Verificagdo de Requisitos de Independéncia — Membro Independente (SAD
521).

6.1.6. O Comité de Elegibilidade, mediante recebimento da documentagdo completa acima elencada, por e-mail,
analisard a verificagdo de antecedentes da pessoa indicada e emitira a respectiva Ata de Verificagdo de
Conformidade no prazo de até 10 (dez) dias.

6.1.7 A Ata de Verificacdo de Conformidade ficara disponivel no portal da Cagece, através do endereco eletronico:
https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/

6.2. DOS REQUISITOS

6.2.1. As pessoas indicadas para os cargos de Conselheiros de Administragdo, de Diretores, de Conselheiros
Fiscais e de membros do Comité de Auditoria Estatutario, deverado possuir formacédo académica de nivel superior,
em cursos de graduagéo e/ou de pds-graduacdo (stricto sensu ou lato sensu), preferencialmente em areas afins
com a atuagcédo da Companhia.

6.2.2. Os critérios de elegibilidade, no caso os requisitos e vedagbes para os cargos de Conselheiros de
Administragdo, Diretores, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria Estatutario e Comité de
Elegibilidade estdo expressos no quadro abaixo:

COMITE DE
CAD DIRETORIA CONSELHO FISCAL COAUD
ELEGIBILIDADE
REQUISITOS
LEI FEDERAL
13.303/16 (LEI DAS X X X X X
ESTATAIS)
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RESOLUGAO CVM
23/21

VEDAGOES

LEI FEDERAL
13.303/16 (LEI DAS X X X X
ESTATAIS)

LEI COMPLEMENTAR
N° 135/2010 (FICHA X X
LIMPA)

LEI FEDERAL N°
6.404/76 (LEI DAS X X X
SAs)

RESOLUGCAO CVM N°
80/22

RESOLUGAO CVM N°
50/21 (PPE)
RESOLUCAO CVM N°
23/21

ESTATUTO SOCIAL
DA CAGECE

CODIGO DE
CONDUTAE X X X X X
INTEGRIDADE

6.3. DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
6.3.1. Na composicéo global do Conselho de Administragao, deverdo ser observadas as seguintes recomendacgdes:
| - A diversidade e complementariedade de experiéncias profissionais entre os indicados;

Il - O percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) de Conselheiros Independentes, ou de pelo menos 1
(um), caso haja decisao pelo exercicio da faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritarios (artigo 141, da Lei
Fedral n° 6.404/1976).

Il - Devera ser reservado o percentual minimo de 30% (trinta por cento) das vagas de membros titulares para
mulheres (art. 19-A, da Lei Federal 13.303/2016, incluido pela Lei Federal n.° 15.177/2025).

6.3.2. Serdo consideradas para o computo das vagas destinadas a membros independentes aquelas ocupadas
pelos Conselheiros eleitos por acionistas minoritarios; porém nao serdo consideradas aquelas ocupadas pelos
Conselheiros eleitos por indicacdo dos empregados da Companhia.

6.3.3. A independéncia dos conselheiros sera avaliada e divulgada anualmente, conforme SAD 521, em
consonancia com a Lei 13.303/16 — artigo 22, § 1°.

6.3.4.0s mebros considerados indenpendentes devem indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia, nos termos previstos pela legislagédo e por esta Politica.

6.3.5.Do quantitativo de vagas reservadas a mulheres, pelo menos 30% (trinta por cento) deverdo ser preenchidos
por mulheres negras ou com deficiéncia.

6.3.6. O reconhecimento da pessoa como mulher negra sera feito por autodeclaragao.

6.3.7. A comprovagdo da deficiéncia sera realizada através de Laudo Médico devidamente assinado e datado, com
expressa referéncia ao codigo correspondente da Classificagdo Internacional de Doenga — CID, atestando
a espécie e grau da deficiéncia da interessada.
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6.3.8. O Conselho de Administracdo podera preencher gradualmente os cargos para mulheres no respectivo
conselho, respeitados os seguintes percentuais minimos:

| — 10% (dez por cento), a partir da primeira eleicdo para os cargos do conselho de administragdo ocorrida apos a
entrada em vigor da Lei n.° 15.177/2025, o que ocorrerd em 2026;

Il — 20% (vinte por cento), a partir da segunda elei¢gdo para os cargos do conselho de administragdo ocorrida apds a
entrada em vigor da Lei n.° 15.177/2025, o que ocorrera em 2028; e

[l — 30% (trinta por cento), a partir da terceira eleicao para os cargos do conselho de administragdo ocorrida apos a
entrada em vigor da Lei n.° 15.177/2025, o que ocorrera em 2030.

6.3.9. A reserva de que trata o item 6.3.5. entrara em vigor apos atingida a reserva obrigatoria de 30% (trinta por
cento) prevista no inciso lll, do item 6.3.1.

6.3.10. Quando, em decorréncia da observancia dos critérios mencionados nos incisos Il e lll, do item 6.3.1. e do
item 6.3.5., resultar nimero fracionario de Conselheiros (as), proceder-se-a ao arredondamento para o numero
inteiro:

| - Imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);
Il - Imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

6.4. DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

6.4.1.0 Comité de Auditoria Estatutario deve ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo 5 (cinco)
membros indicados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com prazo de gestdo por 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo desde que ndo ultrapasse o prazo maximo de 10 (dez) anos. Podera ainda ser constituido:

| — Ao menos, 1 (um) membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, com exceg¢do daqueles que,
concomitantemente, participem da Diretoria Executiva; e

Il — A maioria de seus membros considerados independentes, servindo como parametro para tal os mesmos
utilizados para avaliar a independéncia dos membros do Conselho de Administragao.

6.4.2. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria Estatutario devera ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria e possuir experiéncia comprovada nas areas de controles internos, financeira e
auditoria.

6.4.3 As competéncias previstas no item anterior podem serem dominadas por membros distintos do Comité de
Auditoria Estatutario, de forma que todas elas sejam atendidas pelo colegiado desse 6érgao.

6.4.4. O atendimento aos requisitos para eleicdo de membro para o Comité de Auditoria Estatutario deve ser
comprovado por meio de documentagdo mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos,
contados a partir do ultimo dia de mandato de seus membros.

6.5. DO COMITE DE ELEGIBILIDADE

6.5.1. O Comité de Elegibilidade sera composto de, no minimo, 3 (trés) membros e deve ser formado por
empregados da Companhia e composto por representantes das areas juridica (indicado pela Procuradoria Juridica),
de pessoas (indicado pela Diretoria de Gestdo Corporativa) e de governanga (indicado pela Diretoria da
Presidéncia).

6.5.2. A analise e a validagdo dos membros indicados para a composi¢cdo do Comité de Elegibilidade devem ser
feitas pelo Conselho de Administragdo, que encaminhara recomendagéo e sera formalizado por meio de Portaria
expedida pela Diretoria da Presidéncia.

7. RESPONSABILIDADES

7.1. Compete ao Comité de Elegibilidade:



| - Verificar a conformidade do processo de indicagdo e de avaliagdo dos membros para os Conselhos de
Administragao e Fiscal, a Diretoria Executiva e o Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da legislagéo vigente;

Il - Prestar apoio metodoldgico ao Conselho de Administragéo, que fara avaliagdo de desempenho dos membros da
Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria Estatutario a ele vinculados.

7.2. Compete aos acionistas quando da indicagdo de membros aos 6rgdos de governanga desta Companhia, a
observancia a todos os requisitos, notadamente os de natureza legal, elencados nesta Politica Institucional.

7.3. O Conselho de Administragdo é o 6rgao superior de deliberagédo colegiada responsavel pela aprovagéo desta
Politica.

8. VIGENCIA

Esta Politica Institucional entra em vigor a partir de 22/01/2026, data de aprovagéo pelo Conselho de Administragdo da Cagece,
conforme Ata n.° 689-A.

9. ANEXOS

N&o possui anexos.

10. HISTORICO DE ALTERAGOES

Data da
Revisao Elaborador/Unidade Revisor/Unidade Aprovador/Unidade Alteragao
Homologagao

Inclus&o nos itens:
inciso Ill, item 6.3.1.,
itens 6.3.5; 6.3.6; 6.3.7;
Elizeuda Conselho de 6.3.8.,6.3.9,6.3.10 e
04 Michele Aguiar/GRC 22/01/2026

Menezes/GRC/GOC Administragao item 7.2.
Alterado os item 2;

6.3.10; 6.3.10; 6.5.1.

Alterado os item 2;

Ajuste nos itens 3.4,

item3.7, item3.8, item

3.15, item 3.17.
Conselho de
03 Michele Aguiar/GRC |Comité de Elegibilidade Ajuste nos itens 4 , item 13/11/2024
Administracao
6.1.6, item 6.3.1, item
6.4.1

Inclusdo dos itens:

6.1.5e6.1.7
Comité de
Conselho de
02 Michele Aguiar/GRC | Elegibilidade/Germano - 13/12/2022
Administracao
Vale/Assessor DJU
Comité de
Conselho de
01 Michele Aguiar/GRC | Elegibilidade/Germano - 14/12/2020

Administragao

Vale/Assessor DJU
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