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Introducao

O Informe sobre o Cdédigo Brasileiro de Governanca Corporativa foi
incorporado as normas da CVM com a edigdo da Instrugdo 586/17,
atualizado pela Resolugéo 80/22.

A referida Resolugdo determina que todas as Companhias abertas
registradas na CVM, na Categoria A, entreguem anualmente, até o fim
de julho, o Informe de Governanga.

Através deste documento corporativo, a Companhia demonstra o seu
crescente nivel de aderéncia ao Coédigo Brasileiro de Governanga
Corporativa (CBGC) e reforca seu compromisso com a transparéncia,
equidade, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa.
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M Nivel de Aderéncia Cagece



A Companhia utiliza o indice de Maturidade de Governanga Corporativa
para acompanhar a sua evolugao quanto ao atendimento das boas praticas
estabelecidas no Informe.

Os percentuais acima sdo obtidos através da seguinte férmula: ((Praticas
atendidas x 1) + (Praticas Parcialmente Atendidas x 0,5)) / (Total de préaticas
do Informe - Praticas Nao Aplicaveis).

De acordo com a métrica adotada na Cagece, em 2021 o percentual de
85,71% representa nivel avancado de Maturidade de Governanca
Corporativa (acima de 81%).
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1. ACIONISTAS




O capital social da Companhia deve ser composto apenas por agées ordinarias.

O Estatuto Social da Companhia prevé duas espécies de acdes. ordinarias e preferenciais. sem
valor nominal. Cada acdo ordinaria_confere direito @ um voto nas deliberacoes das
asambialas Gerale: VIGe: arts 4l b 1o An referidot documantas No' qie tange s acies
preferenciais, o Estatuto social indica que nao conferem direito a voto e asseguram a seus
titulares as seguintes vanta

I~ prioridade na distribulcas ds dividendos

i1 - prioridade no reembolso do capital. no caso de dissolucio da sociedade;

Il ~ direito a participacao proporcional nas bonificacoes decorrentes de incorporagdo de
reservas ou

IV S participacao nos aumentos de capital, em igualdade de condicdes com os demais
acionistas, e na capitalizagao de todas as reservas.

As acées preferenciais sdo um instrumento legitimo, previsto em lei. Desde a constituicdo da
Companhia, os acionistas_controladores entendem que a estrutura de capital atende
satisfatoriamente aos seus fins sociais.

O Estatuto Social da Companhia, sempre em sua versdo mals atualizada, esta disponivel no
site corporativo, na pagina de documentos da secao de Governanca Corporativa, acessivel
pelo seguinte link: https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/.



Os acordos de acionistas nio devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum
administrador ou membro dos 6rgaos de fiscalizagao e controle.
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A Diretoria deve utilizar a as
companhia, pelo que a adm
a'par nas

dos negocios da
|stragao deve publlcar um ‘manusl visando. fa
ge!

Em consonancia com o Estatuto Social da Companhia, os documentos analisados em
Assembleia Geral sao disponibilizados aos acionistas na sede social e enviados a CVM, a partir
da data de publicacdo do primeiro Edital de Convocagao A Companhia elabora a Proposta da
Administracao e o Manual de Participacao nas Assembleias, publicando-os no seu site de Rl e
no sistema da CVM, com objetivo de facilitar e estimular a participacao dos acionistas ou seus
representantes

Conforme  competéncia estabelecida no_ seu Estatuto Social cabe ao Conselho de
Administracao (CAD) da Companhia manjfestar-se previamente sobre qualquer proposta da
Diretoria ou assunto a ser submetido & Assembleia Geral (art. 17, XXXII). Adjcionalmente, &
competéncia da Diretoria Executiva apresentar, até a ultima reuniao ordinaria do CAD do
exercicio, o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo
atualizada, com analise de riscos e oportunidades, para, no minimo, os préximos 5 anos (art
22, IX, "b"). Contudo, tais assuntos ainda ndo sao diretamente discutidos pelos acionistas em
Assembleia Geral.




1.3.2

As atas devem J)evm ir o i vidas na
las em

ple ha i
ainda que lavra orma de sumario de fatos ocorrldos, e trazer a identificacao dos
votos proferidos pelos acionistas.

1.4.1

O Conselho de Administracio deve fazer uma anilise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos
de acionamento e parametros de prego, se aplicaveis, explicando-as.

1.4.2

N&o devem ser qu
Social, as chamadas ‘clausulas pétreas’

a 30 da medida do estatuto



1.4.3

Caso o Estatuto determine a realizagdo de oferta pu
pre que um acionista ou grupo de acionistas at

participacao relevante no ca‘fltal votante, a regra de

néo deve impor

de mercado das agées.

de aquisi¢io de agdes (OPA)
(? forma direta ou indireta,
etermmagéo do preco da oferta
acima do valor econémico ou

1.5.1

o c
alie agag, dlret

:. (i)
aci onéno devem ser acompanhadas de oferta
pub isigao de acoes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e
condicées Sbtidos pelo acionista adores devem se
sobre os termos e condigbes de reorganlzaqoes societarias, aumentos de capital e
outras transa%oes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equntauvo aos acionistas da Companhia.

u |nd ta do contro

A Companhia é uma sociedade de economia mista sob o controle do Estado do Ceara e nao
ha previsao para que seja realizada sua desestatizacdo. Logo, o Estatuto Social da Companhia
vigente nao estabelece clausulas relacionadas a transacées em que se configure a alienacao
direta ou indireta, do controle acionario. No status atual de registro na Classe A junto a C
nao se encontrando a Companhia ainda listada na B3 (portanto. suas acGes nao se encontram
publicamente negociadas). as praticas deste item hao se configuram como obrigatérias



O Estatuto Social deve prever que o Conselho de Administrag: & seu parecer em
relacio a qualquer OPA tendo por objeto acées ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutévels por agdes de emissao da Companhla. o qual devera conter, entre outras
informagée: a 0 sobre eventual aceitagao da OPA e
S SR S s Companhla

1.71

politica de definida pelo

Consel'ho de Admlmstrat;ao. Entre outros aspectos. tal pol a deve prever a

o parametro de referéncia a ser utilizado

para a defi u;" do respectivo montante (percentuals do lucro liquido ajustado e do
luxo de caixa livre, entre outros).

ompanhia nao possui especificamente uma Politica de Destinacao do Resultado, contudo
B e e B b o o L (e 34)
inseridas na Politica de Distribuicao de Dividendos da Companhia (exigida pela Lei Federal n
13.303, de 30 de junho de 2016), que se encontra atualmente em revisao.

Outrossim, o Estatuto Social da Companhia ja estabelece a periodicidade trimestral de
gagam?ntdos de dividendos e alguns parametros de referéncia para a definicdo da destinacdo
e resulta



1.8.1

o tuto Social deve identificar clara e pi 2 o interesse publico que
justificou a criagao da de mlsla,em especifico.

O Estatuto Social da Companhia identifica, de forma clara e precisa o nteresse publico que
justificou a criacao da Companhia, nos termos da Lei Estadual n® 9.499, de 20 de julho de 1971
alterada pela Léi R acual P DE 45T GE Taaie de 3015, por meio do seu proprio objeto
social, disposto em seu artigo 3°. sendo tais objetos:

i) atuar na prestacéo de servicos de saneamento basico. tanto os de natyreza publica quanto
os de natureza privada, conforme definidos pela Lei Federal n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007,
e pelo Decreto Federal n® 7.217, de 21 de junho de 2010 (conforme alterados), e em quaisquer
atividades_econémicas que guardem relacdo direta ou indireta com o Setor e Seus Processos
de operacéo e gestao, em todo territorio do Estado do Ceara, em outros Estados da Federacao
e no exterior, assegurada em carater prioritario a prestacao adequada e eficiente dos servicos
publicos de abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario no Estado do Ceara; e

ii) explorar, direta ou indiretamente, atividades de geracao e comercializacao de energia, para
si ou para terceiros, derivada ou nao do aproveitamento de subprodutos dos processos
relacionados aos servicos de saneamento.



1.8.2

s custos do
_do interess ico even ou dos
onistas e investidores pelo acionista controlador.

istracdo deve m as ativil 5 da © ia e
05 e contrales internos para apuragso dos eventua
t A

O Estatuto Social da_Companhia estabelece que o Conselho de Administracdo é o 6rgao
superior de deliberaca colegiada responsavel pela,orientacao e direcao da Companhia, que

mo missao administrar, fixar_a orientacdo geral dos negocios da Companhia,
determinando sua estratégia de atuacéo. a fim de realizar os objetivos que justificaram sua
criacao e de zelar pela sua perenidade, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideracdes de ordem economica, social, ambiental e de
boa governanca corporativa. As matérias submetidas & aprecidcso do Conselho de
Administracao sao deliberadas por maioria de votos dos conselheiros presentes, cabendo ao
Presidente ‘ou ao seu substituto, além do voto simples, o de desempate [vide artigo 16
paragrafo 1° do Estatuto]

Dada a natureza da atividade de atuar na prestacio de servicos de saneamento bésico, tanto
nos de natureza publica guanto_ nos natureza_privada, entende-se que o custo do
atendimento do interesse publico é o proprio custo da prestacdo dos servicos que compdem
o objeto social da Companhia, que sao integralmente apresentados nas_demonstragoes
financeiras, em reunides da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao.




Além disso, o Conselho de Administracio monitora as atividades da_Companhia, conforme
competéncias descritas no Estatuto Socfal (art. 17, Ill, V. X, XVIII, XXI e XXXIV), destacando-se os
itens a seguir.

i) Fiscalizar a gestdo dos diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, bem como solicitar informacées sobre contratos celebrados e quaisquer outros
atos que entender necessarios; B

i) Manifestar sobre o relatorio anual da Administragéo e as contas da Diretoria Executiva;

iil) Aprovar o orcamento de dispéndios e plano de investimentos da Companhia, com
indicacao das fontes e aplicagées de recursos; i

iv) Discutir, aprovar e monitorar decises envolvendo praticas de governanca corporativa e
relacionamento com partes interessadas;

v) Promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execucéo do plano

de negdcios e da estratégia de longo prazo da Companhia apresentados pela Diretoria; e

Vi) Aprovar, fiscalizar e avaliar a_matriz de riscos estratégicos, com seus riscos priorizados,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacoes contabeis e financeiras e os

relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude, os respectivos planos de resposta e

contingéncia, além dos niveis de criticidade, o apetite a risco e tolerancia, que deverao ser

apresentados pela Diretoria Executiva, ouvidos os Comites de Gestao de Riscos e de Auditoria
statutario



/

2. CONSELHO DE/

ADMINISTRAGAO
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0 Sonselho de Administracdo deve, sem prejuizo de outras atribuicoes legais
estatutarias e de outras praticas prevlstas "o Sdigo; (i) definir as estratégias de
os

visando a pe 3 & r ja e a criacso de valor no longo prazo:

r peri e icao da cos e a eficacia dos sistemas
gerenciamento de rlscos, dos controles mternos e do sistema de
wtegr r.uma politica de gestdo de riscos
ompativel com as estratégias de negocio efinir os valores e pri
Com e zelar pela manu:en;ao da transparéncia do emissor no
com todas as partes (iv) rever
Corporativa, visando a aprimora-io.

an

onamen!o
o sistema de Governanga

O Estatuto Social da Companhia estabelece gue o Conselho de Administracdo (‘CAD’) deve
aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com
analise de riscos e oportunidades para, no minjmo, os préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de
acdo. metas de resultado e indices de avaliacao de desempenho (art. 17. XXIV). Além disso, o
CAD também deve aprovar o plano de negocios para o exercicio anual seguinte. programas

is e plurianuais, com indicacio dos respectivos projetos e o Codigo de Conduta e

9
Inte%rldade da Companhia. entre oltros normativos. promovendo periodicamente sua revisao
T XXV e XXX).

Compete a area de Governanca, Riscos e Conformidade, de acordo com o Estatuto Social da
Companhia, a responsabilidade pela_definicio de politicas e pela gestdo das acoes de

overnanca, riscos corporativos e controles intemnos, processos de negacio e conformidade
Tart. 28, vinculada & Diretoria da Presidencia (DBR) bem como a0 CAD, BIGE0 responsavel por
discutir, aprovar e monitorar decisoes envolvendo praticas de governanca corporativa e
relacionamento com partes interessadas (art. 17, XVIll).



2.21

O Estatuto Social deve estabelecer que: (i) o Conselho de Administracio seJ‘a composto
em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um térco de membros
independentes: (i) o Conselho de Administragao deve avaliar e divulgar anuaimente
uem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independénci;

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo da Cagece
deve ser composto por 07 (sete) membros titulares (art. 15). A composicao desse 6rgao
societario obedece as disposicoes da Lei Federal n° 13303, de 30 de junho de 2016, que
determina que pelo menos 25% (vinte e cinco porcento) dos seuds membros sejam
independentes. A Companhia possui atualmente 2 (dois) membros independentes no seu
Conselho de Administracao.

222

O Conselho de Ad
© processo para mbr ) X
indicagdo da participagdo de outros 6rgaos da Companhia no referido processo: (ii) aue
o Conselho de 30 deve ser comp tendo em vista a disponibilidade de
tempo de seus membros para o exercicio de suas fungdes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e
género.

(i)

do a

inistracdo deve aprovar uma politica de indicagdo que estabelec:
ndicagio dos membros do Conselho de Administracao, inc




A Politica de Indicacdo da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo, estd
disponivel no site corporativo, na pagina de documentos da secao de Governanca Corporativa,
acessivel pelo seguinte link: https://www.cagece.com. br/govemanca{orporatwa?documem:os/

231

O Dire i ndo deve o cargo de presidente do Conselho de
Administragdo.

2.4

A C ia deve i o1 um processo anual de avaliacdo_do ho do
Con{s_elﬁo de Administracao e de seus comités, como rgdos colegiados, do Presidente
b a a

* agao,
Secretaria de Governanga, caso existente.



A Companhia possui um processo anual de avaliacdo do desempenho da Alta Administragao
(Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal @ membros do Comité de
Auditoria Estatutario). A avaliacdo contempla indicadores financeiros e nao financeiros, bem
como avaliacao de competencias divididos em formularios de autoavaliagao e avaliacao
colef

2.51

O Conselho de Adm:msua;ao deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessio
do Diretor-Presi te, cuja elaboragdo deve ser coordenada pelo Presidente do
Conselho de Administragao.

| A sucessao dos administradores da Companhia se dé por indicacdo do acionista controlador

2.6.1
A Companhia deve ter um programa de m!egra;ao dos novos membros do Conselho de
i T ra que os referidos membros sejam
apr s-chave da Compa e as sua o qual sejam
i para o do negoclo da Companhl b




A Companhia possui um Programa de Integracao estruturado e formalizado para receber os
novos membros indicados aos orgaos de’ Governanca da Companhia (Conselho de
Adminjstracao, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal), que tem por objetivo possibilitar o
entendimento dos negdcios e praticas de governanca da Cagece. As etapas do referido
programa consistem em:

1) Reuniao de Posse; X

ii) Apresentacao de Documentos Institucionais;

iil) Apresentacgoes Setoriais;

iv) Acesso a area restrita do site corporativo; e

V) Visita as instalacoes da Companhia

2.71

A remuneracdo dos membros do Conselho de ini: ] e ser prop as
atribuicé onsabilidades e de de tempo. N3o deve haver remuneracio

em par em e a remuneracio variavel dos conselheiros, se
houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto prazo.




2.8.1

O Conselho de Adm acio deve ter um regimento interno que normatize suas
respgnsabilidades, alrlbul%oes Saegine de

Pr a i
Presidente do Conselho em s ou
em slluagoes de conflita o interesses: e () a " de_ prazo de antecedencia
do: materiais para discussdao nas reunides, com a

regras de subsmunséo do

adequada profundidade.

2.9.1

O Conselho de Admlnlstraqao deve definir um calendario anual com as datas das

reunides ordina  que nao devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de
arias, sempre q referido calendario de:

prever uma agenda anual com e datas de dlscussao.




As do Conselho devem prever regularmente sessées exclusivas para
conselheiros externos, sem a p ca dos ¢ e demais para
s externos e discussdo de temas que possam criar

Constrangimento.
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As atas de reunido do Conselho devem ser re
tomadas, as pessoas pi s voto: g

das com clareza e registrar as decisdes
eas b

e voto.

Todas as boas praticas referentes 4 clareza e ao entendimento das decisées do Conselho de
Adminisiracao sao adotadas na redagdo das atas de reuniao desse orgao de administracao da
Companhia, contemplando todas as discussdes e decisdes tomadas por seus membro




3. DIRETORIA




3.1

A Diretoria deve, sem preju e suas atribuicées legais e estatutarias e de outras

praticas prevlstas no Codigo: (i) executar a politica de Gestdo de Riscos e, sempre que

necessario, propor ao C Ih de revnséo dessa it ,

funcao de a ma;oes nos riscos a que a Companhia esta expo: lementar e

manter pi e prog eficazes dedmonltoramentg e Jivulgacao do
s as

sociedade e no meio ambiente.

k-3
o

3.1.2

A Diretoria deve ter um regimento interno proprio que estabelesa sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e responsa

3.21

Nio deve existir reserva de cargos de Diretoria ou cdes g ais para i
direta por acionistas.




3.3.1

O Dir

onselne da Admlnlstrag:ao, com Riarexns verlflcaﬁac do' aung-memo FEBLRER
en agcao

para a Companhia. &

A Companhia possui um processo anual de avaliagdo do desempenho do Diretor-Presidente,
conduzido pelo Conselho de Administracao, que contempla indicadores financeiros e nao
financeiros, bem como avaliacéo de competéncias divididos em formularios de autoavaliagao,
avaliacao superior e avaliagao colegiada

3.3.2

0s resultados da avaliagio dos demais Dlretoves, incluindo as proposlgoes do Diretor:
Presldenle quanto a metas a

os argos, devem ser ayresentados.
anallsados. dlsculldos e aprovados em reuniao do Conselho de Administragao.

A avaliacio anual de desempenho do Diretor Presidente e dos demais Diretores da
Companhia ¢ conduzida pelo Conselho de Administracao da Companhia



3.4.1

A remuneracdo da Diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneracao
aprovada pelo Conselho de Administragdo por meio de um procedimento formal e
Hansparente que considere os CUSLos € 0% 11SCos eRVOIVIAos.

Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo para a Administracio, porém o seu
Estatuto Social (art. 9°, § 4°, 1), em consonancia com as disposicoes da Lei Federal n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, estabelece que a Assembleia Geral é responsavel
por fixar a remuneracao dos Diretores, obsérvadas as disposicoes do Estatuto e as eventuais
prescricoes legais

3.4.2

A remuneracdo da Diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio &
longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geracao de valor econdmico para a
Companhia no longo prazo.




A Companhia realiza estudos para proposicdo aos acionistas acerca da remuneracdo da
Diretoria Executiva, sendo justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes a cada
cargo

A Cagece_possui procedimento formal_e transparente de aprovacdo da respectiva
remuneracao, fixada por meio da deliberacao dos acionistas em Assemblefa Geral, nos termos
do que prescreve a Lei Federal n° 6.404. de 15 de dezembro de 176, conforme alterada (art

A remuneracao da Diretoria Executiva esta vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos, pois existe o incentivo & busca de resultados para os Diretores, com previsao de
pagamento anual referente & participacao nos resultados, previsto em acordo coletivo de

trabal
3.4.3

os deve estar alinhada aos li de os pelo
trag:ao e vedar gue uma mesma pessoa controle o processo
deve deliberar sobre sua prépria

A estrutura de incen
Conselho de Adm
decisério e a sua
remuneragio.

A Diretoria ndo delibera nem fiscaliza sua prépria remuneracéo. Com base na Lei Federal n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme_ alterada (art. 152). a Assembleia Geral fixara o
RortanteIglohalloatnaNdalda remuneracao dos administradores, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representaco, tendo em conta suas responsabilidades, o
tempo dedicado as suas funcées, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus

servicos no mercado!



4. ORGAOS DE /4

/

FISCALIZAGAO ¢
E CONTROLE




(i) ter entre suas atribuicdes a de assessorar o
e a das

O Comité de Auditoria Estatutario dev
Conselho de Ac cdo no

ternos, no gerenciamento de riscos e
por membros independentes e coordenado
ao menos um de seus membros

as, n
compliance: (ii) ser formado em sua m
por um conselheiro independente: (i
independentes com e)g:enencla comprovada na ia,
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente: e (iv) possuir orcamento préprio
para a contratacio de juridicos ou outros temas,
quando necessaria a op

ta externo.

para a
30 de um especia

(i) As atribuicées do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) da Companhia estdo elencadas
no Estado Social (art. 25) e no Regimento Interno do 6rgdo, sendo responsabilidade do
COAUD assessorar o Conselho de Administracao no monitoramento e no controle de
qualidade das demonstracées financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos
e compliance

(i) O COAUD ¢é formado, em sua maioria, por membros independentes, porém nao &
coordenado por um Conselheiro de Administracao independente.

(iii) Vale destacar que 1 (um) dos membros do COAUD possui reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria; porém, na composicao de tal 6rgao, nao se dispoe de
membro com experiéncia comprovada nas areas de controles internos, financeira e de
auditoria, cumulativamente.

(iv) O Regimento Interno do COAUD _prevé a sua autonomia operacional e orcamentaria para
conduzir_ ou determinar a_realizacdo de consultas, avaliacoes € investigacoes dentro do
escopo de suas atividades, inciusive com a contratacao e utilizacao de especialistas externos
independentes. bem como para arcar com suas despesas ordinarias (art. 31



O Conselho Fiscal deve ter um regimento interno prépr
namento, programa de trabalho, seus papéis

que descreva sua estrutura,
seu fun r
embaracgo a atuacdo individual de seus membros.

io
e responsal ades, sem c

4.2.2

As atas das reunides do conselho

cal devem observar as mesmas regras de divulgagédo
das atas do Conselho de Adm

stragao.

O Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia estabelece que em cada reunido do
6rgao devera ser lavrada ata com indicacdo do_numero de ordem. data e local. membros
presentes e relatos dos_trabalhos e deliberacoes tomadas. Contudo, ndo & realizada a
publicacdo das atas em Junta Comercial ou em jornal de grande circulacao, sendo apenas
inseridas no site da Companhia, em “Area Restrita", que permite acesso somente a membros
do respectivo Conselho



4.3.1

A Companhia deve estabelecer uma politica para contratacio de servicos extra-
auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo Conselho de Admmlstra;ao,
que proiba a contrataqéo de servlgos extra audltona que possam comprometer a
independéncia dos _auditores. mpanhia eve contratar como auditor

quem tenha p Servigos de auditoria Interna para a Companhia ha
menos de trés anos.

4.3.2

A equipe de auditoria independente deve repartar-se ao Conselho de A
meio do Comite s Auditoria, se existente. O Co

tracdo, por
e Auditoria devera monitorar, a
esim come, sua i dependéncia.
Deve, alnda, avaliar e dlscutlr o plano anual de trabalho do auditor independente e
encaminha-lo para a apreciagao do Conselho de Adm b

O Estatuto Social da Companhla informa gue com ete ao Comité de Audlloria Estatutario
(COAUD) _supervisionar as atividades itores independentes e avaliar sua
independéncia & qualidade dos sarvicos prestados & a adeGuAcas e tais Servios' 4s
necessidades da Companhia (art. 25, Il)

Contudo, devido & auséncia de membros no COAUD com experiéncia comprovada nas areas
de controles internos. financeira e de auditoria, cumulativamente, a_Companhia planeja
realizar_treinamento especifico para seus membros com o objetivo de capacita-los para
atuarem de forma eficaz




4.4

A Companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao Conselho
de Administragao.

Por se tratar de uma sociedade de economia mista, sujeita aos ditames da Lei Federal n°
13303, de 30 de junho de 2016, a Companhia possui a area de Auditoria Interna (AUDIN)
vinculada diretamente ao Consélho de Administracdo, conforme previsao de seu Estatuto
Social (art. 29), responsavel pela afericao da adequacao do controle interno. a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo_de
Coleta, mensuracao, classificacao, acumulacdo, registro € divulgacao de eventos e transacoes,
visando ao preparo de demonstracoes financeiras

4.4.2




4.5.1

A Companhia deve adotar politica de gerenciar de riscos, ap pelo Conselho
de Administracao, que inclua a deﬁméo dos riscos para os quais se busca protegio, os
instrumentos_utilizados para tanto, a estrutura organizaci para gerenci de
T iaca lequacao da estrutura operacional e de controles

dade, ~alé‘:in (r.je definir d

a

i ternos na
trizes para o estabelecimento dos
a esses riscos.

A Politica de Gest&o de Riscos Corporativos da Companhia foi aprovada pelo seu Conselho de
Administracao, em 27 de julho de 2020. Referido documento esta disponivel no site
corporativo, na pagina de documentos da secao de Governanga Corporativa, acessivel pelo
seguinte link: https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/.

Essa Politica tem como objetivos:

i) Estabelecer principios, diretrizes e competéncias a serem observadas no processo de gestao
de riscos corporativos, de forma a assegurar a identificacao, avaliacao, priorizacao, tratamento,
monitoramento e comunicacao dos riscos do negécio comn o propoésito de contribuir para a
sustentabilidade da Companhia e apoiar os processos decisorios;

ii) Promover e disseminar uma cultura de conformidade e atuacao proativa a fim de ampliar a
capacidade da rede de governanca; B |

iii) Aperfeicoar procedimentos e praticas de gestdo de riscos corporativos em todos os niveis
hierarquicos da organizagao com intuito de mitigar os riscos e apoiar o alcance dos objetivos
estratégicos;

iv) Promover uma linguagem comum e difundir o conhecimento de gestio de riscos
corporativos.



4.5.2

Cabe ao Conselho de Admm:suagao zelar para que a Diretoria possua mecal s e
I| ar e controlar os rlscos a f|m de manle Ios em
niveis compauve ites fixados, ma
Thtegridadelconformidade | (compllance) Uitando 6 cumprimento de leis, Fagalamantos o
normas externas @ iternas.

A Companhia possui mecanismos de controles internos para possibilitar ao Conselho de
Administracao conhecer. avaliar e controlar os riscos e controles internos da Companhia,
sujeitos continuamente ao aperfeicoamento dos procedimentos relacionados a essa pratica.

(i) De acordo com Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, a Coordenacdo de Riscos e
Controles Internos e o Comité de Riscos Corporativos sao responsaveis por executar a
definicao do grau de tolerancia do risco (apetite ao risco), avaliagao e priorizacdo dos riscos
identificados. O Conselho de Administracao (‘CAD’) é o 6rgao responsavel por aprovar e
monitorar todo o material desenvolvido, assim como por apoiar a implementacao dos
sistemas de gestdo de riscos e de controles internos. Referida politica estabelece em uma
Matriz de Responsabilidades a atuacdo do CAD quanto as responsabilidades de aprovacao,
recepedo de informacoes ¢ assessoramento (consultas) para disponibilizar e/ou orientar sobre
a tratativa das informagoes. Nessa Matriz sao contempladas, entre outras, atividades de

Sndlise d6 riscos, BPELits a0 Tisco, avaliacio & Priorizacat as riscos s plano de respostas a6
risco




(ii) Mecanismos de Controles Internos para Conhecer, Avaliar e Controlar Risco!
a) Quanto ao monitoramento das atividades Conselho de Administraco x Gestdo de Riscos: a
efetividade da Gestao de Riscos é acompanhada e monitorada pelo’ CAD por intermedio de
dois indicadores: indice de Processos com Rjsco Gerenciavel - percentual de processos nos
quais foram analisados os riscos inerentes - e Indice de Processos Organizacionais Mapeados -
pereentual dos processos que possiem mapeamento de fluxo de stividades )
) Quanto a0 controle & limite dos niveis de exposicdo aos riscos realizado pelo CAD: &
contemplada na metodologia descrita em Politica de Riscos a necessidade de definicao d

os
KRIs, contudo a Companhia ainda esta avancando hesse aspecto, definindo e estruturando
seus procedimentos internos.

4.5.3

A Diretoria deve avaljar, pelo menos anualmente, a eficicia das politicas e do: mas
de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa

de
e prestar contas ao Conselho de Administragdo

integr nformidad
sobre essa avaliagao.

A Politica de Gestao de Riscos da Companhia estabelece em Matriz de Responsabilidades a
atuacdo de cada or quanto as_atividades de execucao. aprovacao, recepcao de
informagédes e apoiadores (consultados) para orientar quanto a tratativa das informacgoes.

Na referida Matriz é definido o papel do Conselho de Administracio e da Diretoria Executiva

uanto a aprovacdo e a necessidade de recebimento de informacées sobre a gestao de riscos.
ale destacar que o sistema de Gestao de Riscos esta em fase de implantacao pela
Companhia



A Diretoria Executiva da Companhia desempenha papel consumvo/onentador estrategico nas
atividades desempenhadas pela Coordenacao de Riscos e Comité de Riscos. além de ser o
brgdo  responsavel por determinar o posicionamento (respos ) com relacao ao risco,
considerando seus efeitos, nivel de tolerancia e custo-beneficio, priorizacao dos investimentos
para_implantacao das acées de mitigagao dos riscos, conforme estabelecido em Politica de
Gestdo de Riscos.

O calendario anual do Conselho de Admmlstragao prevé a apresentacdo da area de Riscos
quanto aos principais resultados do ciclo analisado, por intermedio de dois indicadores indice

e Processos com Riscos Gerenciados e Indice de Processos Organizacionais Mapeados. Dessa
forma,evidencia-se que a Companhia passul um processo de monjtoramento das atividades
de gestdo de risco em fase de consolidacao, contudo, ainda esta em desenvolvimento o
procedimento formalizado de avaliagdo” da eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, com periodicidade de pelo mengs uma vez
36'ano, Tealizado pela Diretoria Executiva com reporte ad Conselno de Administiacao.



5. ETICAE

CONFLITO DE
INTERESSES




5.1

A Companhia deve ter um Comité de ta, dotado de i ia e e
vinculado diretamente ao Conselho de Adm a
revisio e 5 6d|go de Conduta e do canal de

denuncias; bém como da condUcas de apuracees e propositura de medidas corretivas
relativas as infragées ao C6 e Conduta.

A Comissao Setor\a\ de Etica Publica (CSEP) realiza a gestdo do Cddigo de Conduta e
Integridade (CCI) da Companhia. incluindo atividades de implementacao, disseminacao.
treimamento, revisio e atualizacao, desse proprio Codigo, Dessa forma, & estabelecido no CCi

Ue 0s assuntos referentes a esse documento deverao ser reportados a CSEP, inclusive quanto
a violacao das condutas éticas e situacdes de duvidas sobre eventual conflito de interesse. O
documento pode ser consultado na integra pelo site corporativo no
https://www. cagece com.br/governanca-corporativa/documentos.

De acordo com o Decreto Estadual n® 33,485, de 21 de fevereiro de 2020, 3 Companhia utiize
o Canal de Dendncia disponibilizado pela Controladoria Geral do Estado do Ceara (CGE/CE

no entanto o fluxo do processo e das informacdes permite & Companhia A e
CSEP. a gestdo das informagoes e dentncias.

5.1.2
o Codugo de Conduta elaborado pela Diretoria, com apoio do Comité de Conduta, e
tho de deve: (i) a ernas e
extemas a ~" o P esperado da Companhla. de

seus  conselheiros, diretor for artes
fnteressadas com a'adogao de padroes adequados de conduta:




administrar conflitos de interesses e prever a do de
administragdo, do comité de audlto a ou do comite de conduta, se houver, que,
conforme © caso, estiver conflitado: com clareza, o escopo e a abrangencla
das_agbes destinadas a apurar a ocorrencla de situagbes compreen.
realizadas com o uso de informagio p da
privilegiada para fin. ades comerca s ou para
fe'va ores mobiliarios): (iv) estabelecer que’ os_principios _éticos fundamentem a
o de contratos, acordos, propostas de alteracio do estatuto_ so bem como
m toda a companhia, e estabelecer um valor m; bens ou
e Caaminieiradores o colaboradores possam. aceitar de forma

formacgo

Gratuita ou favorecida.

513

O canal de denuncias deve ser dotado de indeps i
operando diretrizes de funcionamento d pela Diretoria rovadas pelo
Conselho istracdo. Deve ser operado D I, o % imparcial,
garantir o anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma tempestiva, B
as. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de

reconhecida capacidade.



Em consonancia com o Decreto Estadual n° 33.485, de 21 de fevereiro de 2020, a Companhia
utiliza, para gestdo do seu canal de denuncias, a plataforma Ceara Transparente, que & um
Sistema Publico de Relacionamento com o Cidadao desenvoivido pelo Estado do Ceara e que
tem como um de seus objetivos centrais o fomento ao controle social promovendo a
interlocucdo com o cidadao, para captar sugestoes, elogios, solicitacoes de servicos.
reclamaces, dentncias ou pedidos de informacoes produzidas ou em poder da Companhia
Referida plataforma pode ser acessada pelo seguinte link: https://cearatransparente.ce.gov.br.

As_denuncias feitas pelos cidaddos por intermédio do Ceara Transparente so
automaticamente direcionadas para a Secao de Triagem da Coordenadoria de Ouvidoria do
Estado que, apés analise do relato, realiza o devido encaminhamento para 6rgaos
competentes (entre eles a prépria Companhia, quando aplicavel)

O fluxo do processo de dentncias ¢ aplicado de acordo com o teor da dendincia formulada, de
modo gue seja reportado sempre a uma_instancia independente para realizar a sua devida
apuracao. De acordo com a Portaria n° 052/2020, da Controladoria e Ouvidoria do Estado do
Ceara, as denuncias relacionadas a transgressao ética, praticadas por autoridades da
administracao publica sao encaminhadas a Comissao de Etica Publica (arts. 15 e 18).

5.2.1

As regras de Governanca da
funcaes, resp ades Jat S 0s age
Governanca. Devem ainda ser definidas as alcadas de decisao de cada instancia, com o

ad.
objetive da minimizar possivais focos de confhitos de interesses.

mpanhia devem zelar pela separacao e definico clara de
aos e todos os tes de




O Estatuto Social da Companhia define de forma clara os papéis e responsabmdades do
Conselho de Administracao (arts. 15 2 17). da Diretoria Executiva {arts. 18 3'24). do Comité de
Auditoria Estatutario (ar 26). do Conselho Fiscal (arts. 30 a 32 ), do Comité de
Elegibilidade (art. 27) e. brevsmeme da Area de Governanca, Riscos e Conform\dade (art. 28) e
a Auditoria Interna (art. 29). Adicionaimente, a Diretoria Executiva, o Comité de Auditoria
EStatutario, o Conseln Fiscal e o Conselho de Administragao também sao Gisciplinados por
meio de Regimentos Internos préprios

© Comité de Gestéo de Riscos Corparativos foi criado e instituido por meio de norma interna
da Companhia (Portaria n * 278/20/DPR) que define suas principais atribuicoes, alem de
oE A R e SR e e Trabalio. (Anexo. 1)
Adicionalmente, a Resoluqao R s BB consiaarando & dus 19i decidite aa 1267 Reaniss
de Diretoria, realizada em 03 de fevereiro de 2015, aprovou as regras para deliberacoes dos
assuntos contidos no “Anexo | - Regras para Deliberagdes”. No referido documento, sao
apresentados topicos de assuntos e suas respectivas alcadas de tomada de decisdo
relacionadas ao Conselho de Administracio, Diretoria ExecutiVa, Superintendéncia e Geréncia

ompanhia possui clara definicao dos papéis e responsabilidades dos principais agentes de
governanca.

5.2.2

As regras de Governanga da Companhla devem ser tornadas publlcas e determinar_que a
pessoa que nao é ente em rela éria em disci eracio nos

orgios  de admlnlstrag:ao ou _fiscali agao a ompan I manifestar,

tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso nao o faca,

e as regras devem prever que outra pessoa ma e o conflito, caso dele ten
aue, tio logo identificado o conflito de interesses em rela acao a um tema

e?_ ssoa envolvida se aste,

del |beraqoes. As regras devem prever que esse afastamento temporarlo seja reglstrado

m




A Cagece possui Coédigo de Conduta e Integridade (CCl) devidamente atualizado, revisado e
aprovado pelo Conselho de Administracao. que contempla os requisitos previstos na boa
pratica, objetivando promover valores e principios éticos, além de refletir a identidade e a
cultura organizacional

Adicionalmente, foi elaborada, aprovada e divulgada a Politica Anticorrupgdo da Cagece
alinhada ao CCl e ao Programa de Integridade, estabelecendo as diretrizes éticas e de
combate & corrupgao, a fraude e outras irregularidades.

Nos referidos documentos sdo evidenciados os canais de comunicacdo adequados para
contato com a Comissao Setorial de Etica Publica, as possivels tratativas quanto a pessoa que
nio & independente e os mecanismos para evitar o conflito de independéncia (como
afastamento das atividades do assunto em questdo). Adicionalmente, também sao
estabelecidas regras de administracao e identificacao de conflito de interesses ou interesse
articular, por meio da Politica de’ Transacbes com Partes Relacionadas e dos Regimentos
nternos do Comité de Auditoria Estatutario’e do Conselho de Administracéo.

0Os documentos podem ser consultados, na integra, no site corporativo por meio do link:
https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/.

5.2.3

A C ia deve ter ismos de inistracio_de de interesses nas
votacées submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegacdes de
conflitos de interesses, e de anulagio deé votos proferidos em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.



Q Regimento Interno do Conselho de Administracdo estabelece que qualquer pessoa que
identifique a nao observancia da abstencao de voto de qualquer Conselhelro em tema de
conflito’ de ‘interesse podera manifestar o conflito e formalizar denuncia pelos canais de
dendncias da_Companhia, disponiveis no Codigo de Conduta e Integridade ou. ainda,
manifestar-se através da Camara de Arbitragem da CVM (art. 25, § 2°).

5.3.1

O Estatuto Social deve defi quals transacées com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administragao, com a exclusio de eventuais membros com
interesses potencialmente conflltantes




5.3.2

O Conselho de Administragio deve aprovar e implementar uma politica de transacées
com partes relaclonadas que inclua, entre outras regras: ?) previsio de _que,
u diretrizes para a contratacio de
transaq:oes, o Conselho de Admmusuagao solicite a Dlretona alternativas de mercado a
transa¢ao c _ pelos fatores de risco
envolvndo |) vedacdo a formas d de ;, s ou
intei erem conflito de interesses com a C adore:
OERACIoaTs o oy classes de aclomstas. (|||) proibicao a emprestlmos em favor do

e 2 (iv) de partes
Felacionadas Sque. devem ser embasadas por (laudos de avaiiacao mdependemes,
elaborados sem pal
seja ela banco, advoqado, empresa de O catly espec.anzada, entre cutros, com basé
em premissas realistas e informagdes referendadas por terceiros: (v) que
reestruturacdes societarias partes devem assegurar
tratamento equitativo para todos os acionistas.

A Companhia possui Politica de Transacées de Partes Relacionadas que contempla todas as
referidas boas praticas e esta disponivel para consulta no site corporativo no link
https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos.



5.4

A Companhia deve adotar, por deliberagio do Conselho de Administragio, uma politica
de negociagdo de valores mobiliarios de sua emisséo, %uve, sem prejuizo do atendimento

as regras pela da’ CVM, estabeleca controles que
viabilizem o monitoramento das hegociacGes realizadas, bem como a apuracdo e
punigio do: em caso de imento da politica.

Companhia possui Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios que contempla todas as
referidas boas praticas e estd disponivel para consulta no site corporativo no link:
https://www.cagece.com.br/governanca- corporatwa/documentos

5.5.1

No_intuito de maior guanto 3 utilizagdo dos recy da
deve ser olitica. sobre suas contr
s

% aprovada pelo  Conselho  de
Adm nistracao 6 executada. pela Dirdtoria, ‘contendo principios '@ regras claros o
ol ]E‘IVOS



O Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia estabelece as regras e os padrées de
comportamento _esperados_pela_organizacao de seus administradores e de todos os
colaboradores, além de formalizar o compromisso ético empresarial _exercido_ nos
relacionamentos com cada parte interessada. Referido_documento repudia a utilizacdo de
recursos ou bens da empresa para conceder beneficios. fazer pagamentos ou transferéricia de
valor (como doacdes) ilegais ou indevidos a representantes dos poderes concedentes. no
intuito de obter vantagens do governo (item 10.3 - “Relacionamento com Poder Concedente”)

O CCI também estabelece que o dever de recusar o apoio. a utilizacao de recursos da Cagece
(financeiros, patrimoniais. veiculos, equipamentos, redes sociais. e-mails, rede de internet,
celular corporativo etc.). contribuicées efou doacdes a partidos politicos ou pessoas a eles
ligadas, ainda que permitidas por lei, e aquelas que envolvam governo e assuntos politicos.
entre outras condutas vedadas pela legislacao especifica.

Adicionalmente, a Companhia possui Politica de Patrocinio, devidamente aprovada e revisada
pelo Conselho de Administracdo, que estabelece, entre outros aspectos, diretrizes, normas,
moda\ld?‘des‘ restricoes de valores e vedacdes aplicaveis para a concessao de patrocinios pela
Companhia

5.5.2

A Politica deve prever que o Conselho de Administracio seja o orgio responsavel pela
aprovacao de todos os as




5.5.3

A Politica sobre con i arias das pelo Estado, ou
que tenham relaqoes comerciais_reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar
contrlbulgoes nlu doagdées a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que
as por lei.
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