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APRESENTAGCAO

O presente Estudo 12 — Analise de Riscos e Value for Money faz parte dos estudos
desenvolvidos pela CAGECE para a Implantacdo da Planta de Dessalinizacdo de Agua
Marinha para a Regido Metropolitana de Fortaleza com capacidade de 1 m?/s, tendo por
base a Modelagem Financeira apresentada pela AUTORIZADA no ambito do Edital de
Chamamento Pudblico para Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI
01/2017/CAGECE.

Este relatorio € um descritivo das estimativas de beneficios e VM constantes no arquivo
denominado “Estudo 8 - Modelagem Financeira e VFM.xIsx”, planilha que contém todas
as premissas e resultados projetados para o projeto.

Nos anexos do Estudo 8 — Modelagem Financeira_ CAGECE.docx consta um roteiro de
apoio a analise da planilha, que visa auxiliar o leitor a identificar as principais premissas e
o fluxo de analise logico para entender as estimativas de beneficios propostas.
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PARTE 1 - BENEFiCIOS DO PROJETO PARA SOCIEDADE
1. Introdugao

A constituicao federal de 1988, alterada pela Emenda Complementar EC 19/98, estabelece que a busca de
eficiéncia deva ser o critério norteador a ser seguido pela administragdo publica no exercicio de suas
atividades. Entende-se, pois, que a prestagéo do servigo publico sé pode ser considerada eficiente a partir do
momento em que o processo escolhido para realizar uma determinada atividade ou servigo permita um menor
nivel de consumo dos recursos (inputs) disponiveis para a sua realizagdo no menor intervalo de tempo dos
produtos finais (outputs) contratados.

De maneira mais ampla, podemos ressaltar que a anélise do VfM consiste em uma avaliagéo de beneficios
para o Estado ou Municipio decorrentes da escolha de determinada linha de execug¢do de um determinado
Projeto, assim como identifica variaveis que devem ser analisadas e qualificadas quando da aferigdo dos
potenciais ganhos de eficiéncia gerados com a escolha dessa mesma linha de atuagéo.

Beneficios a serem apropriados para os usuarios ou beneficiarios da a¢éo sob analise (longo prazo);

= Melhoria qualitativa a ser incorrida no servigo a ser prestado, considerando a redugéo do custo do
tempo e do grau de bem-estar ao cidad&o proporcionado pela deciséo escolhida;

= Escolha da estrutura mais adequada em termos de estratégia de alocagdo de riscos a serem
incorridos, notadamente os riscos de dilagdo de prazos e da ocorréncia de custos ndo antecipados,
que serao alocados no privado, ndo havendo quaisquer aumentos de dispéndios na realizagéo do
empreendimento inicialmente acordado;

= Resultados a serem alcangados pela gestdo de infraestrutura ao longo do prazo de implementagéo
da decisdo escolhida;

= Perpetuidade da possibilidade da prestagéo continuada de servigos que minimize os gastos alocados
nos or¢amentos publicos; e

= Alocagao de recursos publicos de longo prazo durante um certo periodo de tempo e liberagao desses
recursos para outros setores prioritarios.

1.1. Premissas Utilizadas

Para a composicao do Value For Money, foram estabelecidas no estudo premissas que buscassem refletir a
realidade do servico de abastecimento atualmente prestado pela Companhia de Agua e Esgoto do Ceara
(Cagece). Importante destacar que os numeros apresentados no Value for Money s&o baseados em
pesquisas de 6rgéos competentes e confiaveis, 0 que, no entanto, diante a logica proposta, séo passiveis de
ajustes.

Para o estudo foi considerado que atualmente na Regido Metropolitana de Fortaleza ha uma demanda
reprimida de agua tratada e que a dessalinizadora passara a atender essa fatia. Adotou-se para os calculos
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o indice de perdas fisicas incorridas pela CAGECE na distribuicdo de &gua para mensurar a populagdo que
sera beneficiada pelo projeto, que segundo dados do SNIS em 2016 os municipios da grande Fortaleza
apresentavam em média umas perdas fisicas de 29,1%.

O projeto de dessalinizagéo prevé atender a Regido Metropolitana de Fortaleza (RMF), criada em 1973 pela
Lei Complementar Federal n°. 14/73, da qual é atualmente composta por 19 municipios e abrange uma area
de cerca de 7.439 km?. Segundo estimativa do IBGE/2017, a populagdo estimada para essa regido € de
4.051.744 habitantes, com um grau de urbanizagéo de 96%.

Mapa Municipios Populagao Area

Trairi 55 207 924,555
Séo Luis do Curu 12 849 122
Séo Gongalo do Amarante 48 265 834,394
Pindoretama 20 644 72,855
Paraipaba 32515 301,123
Paracuru 33894 303,253
Pacatuba 82 824 132,427
Pacajus 70 911 254,435
Maranguape 126 486 590,824
Maracanau 224 804 105,696
Itaitinga 39 310 150,788
Horizonte 65 928 159,972
Guailba 26 331 267,203
Fortaleza 2627 482 314,93
Eusébio 52 667 79

Chorozinho 19 197 278,4
Caucaia 362 223 1227,895
Cascavel 71079 837,967
Aquiraz 79128 480,976

Segundo entrevista dada pelo presidente da Companhia de Gestéo de Recurso Hidricos do Ceara (Cogerh),
Jodo Lucio Faria, publicada no jornal Diario do Nordeste, em 2017 houve uma redugao no consumo de agua
na RMF, apresentando uma média de 96 litros/dia por pessoa. A partir desses dados € possivel inferir uma
estimativa conservadora de que a Grande Fortaleza consume em média 389 milhdes de litros de agua
diariamente.

Para o projeto estudado foi estimado a constru¢do de uma usina cuja capacidade de vazéo fosse de 1
m?¥segundo, que anualmente se refletiria numa producdo de 30,24 bilhdes litros agua, ja considerando os
tempos de parada para manutenc&o.

Quando estiver em operacdo a Dessalinizadora atendera uma populagéo de aproximadamente 595 mil
pessoas na regido Metropolitana de Fortaleza, considerando a quantidade de litros de agua produzidos,
descontados a média de perdas fisicas dos municipios e considerando o consumo médio per capita.

6 Cagece -Companhia de Agua e Esgoto ¢
Ceara
Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 — Vila Unia
CEP: 60.420-280 - Fortaleza - CE — Bras||
Fone: (85) 3101.1719Fax: (85) 3101.1860



“’%Cagece
2. Beneficios Tangiveis

2.1. Aumento da Arrecadagao Tributaria

O célculo do aumento da arrecadacao tributaria decorrente do Projeto levou em consideragéo tanto os tributos
que se estima arrecadar diretamente com o Projeto da Dessalinizadora, quanto a arrecadagéo dos tributos
indiretos ao Projeto, ou seja, decorrentes do estimulo as areas lindeiras que esse empreendimento sera capaz
de gerar.

2.2. Aumento da arrecadacgao tributaria direta

Essa secao trata da projegéo dos tributos que o proprio Concessionario deve pagar ao Poder Concedente.
Assim, foram utilizados como premissas os resultados do modelo financeiro apresentado pelo estudo de
viabilidade. Os resultados correspondem a soma dos valores trazidos a valor presente pelo WACC
(apresentado no Produto 8 - Modelagem Financeira) de 6,04%, em termos reais.

2.2.1.PIS e COFINS

Incide-se PIS e COFINS sobre a receita bruta. Considerando uma aliquota de 7,60% e 1,65% sobre essas
receitas pela adogao da tributagdo por Lucro Real, pode afirmar que a receita tributaria de PIS COFINS trazido
a valor presente durante os 30 anos de concesséo € de R$ 45.200 mil, considerando o desconto referente ao
valor relativo ao crédito sob os investimentos feitos.

2.2.2.IRe CSLL

Conforme o modelo financeiro apresentado pelo estudo de viabilidade, a projecao de arrecadagao de Imposto
de Renda e Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido pela tributagdo real é de R$ 59.260 mil trazidos a valor
presente.

2.3. Aumento da arrecadacgao tributaria indireta

Essa segao trata da projecéo dos tributos que terceiros contratados devem pagar ao Poder Concedente. Para
isso identificou-se formas de arrecadagéo indireta derivadas do projeto. Os resultados correspondem a soma
dos valores trazidos a valor presente pelo WACC (apresentado no Produto 8 - Modelagem Financeira) de
6,04%, em termos reais.

2.4. Margem Obra

Considerou-se como margem de obra média de 10% sob o Capex referente a obras civis na construgéo da
Usina de Dessalinizagdo, assumindo que as empresas contratadas adotem o Lucro Presumido

2.41.PIS COFINS

Considerando uma aliquota de 3,65% sobre essas receitas, pode afirmar que a receita tributaria de PIS
COFINS sob a margem de obra é de R$ 8.090 mil.
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2.4.2.1SS

Considerando uma aliquota de 5,00% sobre essas receitas, pode afirmar que a receita tributéria de ISS sob
a margem de obra é de R$ 11.082 mil.

2.4.3.IR CSLL

Conforme o modelo financeiro apresentado pelo estudo de viabilidade, a proje¢ao de arrecadagao de Imposto
de Renda e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido é de R$ 7.535 mil.

2.5. Margem Equipamentos Importados

Os investimentos a serem feitos na concessao referente a importacdo de equipamentos estao sujeitos ao
Imposto Sobre Importagéo e o ICMS. O valor total de equipamentos importados corresponde a 50% do Capex
total.

2.5.1.Imposto de Importagao

Conforme o modelo financeiro apresentado pelo estudo de viabilidade, a projecao de arrecadagao de Imposto
de Importagdo sob o Capex representa uma tarifa de 60%, que representa um valor de R$ 56.285 mil.

2.5.2.ICMS

Conforme o modelo financeiro apresentado pelo estudo de viabilidade, a proje¢do de arrecadagdo com
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadoria Vendida no caso de importacdo de equipamentos é de R$ 20.466
mil.

2.6. Margem Equipamentos Nacionais

Considerou-se como margem 10% sob o Capex correspondente a equipamentos nacionais na constru¢éo da
Usina de Dessalinizagéo, que corresponde a 50% do Capex total. Assumiu-se que as empresas contratadas
adotem o Lucro Presumido

2.6.1.PIS COFINS

Considerando uma aliquota de 3,65% sobre essas receitas, pode-se afirmar que a receita tributaria de PIS
COFINS sob o custo de equipamentos nacionais é de R$ 3.424 mil.

2.6.2.ICMS

Considerando uma aliquota de 18,00% sobre essas receitas, pode-se afirmar que a receita tributaria de
Imposto de Circulagdo sob Mercadorias sob o custo de equipamentos nacionais é de R$ 16.885 mil.

2.6.3.IR CSLL

Conforme o modelo financeiro apresentado pelo estudo de viabilidade, a projecao de arrecadagao de Imposto
de Renda e Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido é de R$ 3.189 mil.
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2.7. Margem Opex

Para calculo da margem de Opex referente a terceirizagdo dos servigos considerou-se o valor médio de 30%.

2.7.1.PIS COFINS

Considerando uma aliquota de 3,65% sobre as receitas dessas empresas, pode afirmar que a receita tributaria
de PIS COFINS sob a margem de obra é de R$ 2.093 mil.

2.7.2.1SS

Considerando uma aliquota de 5,00% sobre essas receitas, pode afirmar que a receita tributaria de ISS sob
a margem de obra é de R$ 2.867 mil.

2.7.3.IR CSLL

Conforme o modelo financeiro apresentado pelo estudo de viabilidade, a projecao de arrecadagao de Imposto
de Renda e Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido é de R$ 5.848 mil.

2.8. Impactos Econémicos

Apesar de todo histdrico de convivéncia da regido nordeste com as condi¢des que a escassez de agua
proporciona a regiao, 0s programas e projetos criados para minimizar esses efeitos ainda se mostram
insuficientes para enfrentar os longos periodos de precipitagéo abaixo da média.

Os impactos causados pelas secas assim como 0s esforgos relacionados a respostas emergenciais levam a
altos custos financeiros para a sociedade.

Os numeros e resultados aplicados neste tdpico tiveram como base estudos realizados pela Centro de Gestao
e Estudos Estratégicos (CGEE) em parceria com o Banco Mundial, embasados em fontes oficiais da Produgéo
Agricola Municipal (PAM) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Paulo Bastos em Impactos da Seca e Analise de Custos para o Nordeste do Brasil (2016) faz uma anélise
aprofundada dos custos das secas na agricultura por meio de duas metodologias:

i) Comparativo de indicadores chave de anos de seca contra niveis normais de precipitagéo, baseando-
se no pressuposto de que os desvios na produgao agricola observados nos anos caracterizados por
niveis anormalmente baixos de precipitagdo (em relacdo ao ano de referéncia) podem ser
integralmente atribuidos a secas;

i) Ferramentas econométricas e séries historicas de dados em nivel municipal para inferir e atribuir
certas mudangas em indicadores econdmicos e sociais a ocorréncia de secas com diferentes graus
de severidade;

Para a mensuragao de ocorréncia de secas na regido Semiarida, o estudo utilizou indicadores extraidos do
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Monitor de Seca do Nordeste, especialmente o0 SPI e o SPEI, para o periodo de janeiro de 2000 a outubro de
2014. Concluiu-se que houve condi¢des meteoroldgicas adversas em 2010, 2012 e 2013. Essa escassez de
precipitacéo teve reflexo principalmente na agua disponibilidade observada nos reservatorios, que atingiram
niveis alarmantes levando a um risco iminente de abastecimento.

Os resultados das andlises empiricas expdem a existéncia de impactos adversos severos na produgao
agricola, impondo perdas significativas em culturas temporarias e perenes, assim como redugdes nos
numeros de bovinos e suinos, e na produgéo de origem animal como 0 mel e ovos. Essas estimativas sugerem
perdas por volta de 13% caso analisado o periodo 2010-2014 e de 20% no periodo de 2012-2014.

O governo tem enfrentado esses periodos adversos através de uma série de agdes emergenciais, acessando
linhas de crédito especiais para mitigar as perdas econdémicas e sociais. Outras medidas adotadas como
renegociacdo de dividas agricolas, expansdo de programas de apoio social e distribuicdo emergencial de
agua potavel as comunidades rurais por carros-pipa, além de medidas mais estruturais relacionadas a
melhorias na infraestrutura, como perfuragdo de pogos, construgdo de barragens e fornecimento de
equipamentos fazem parte das ac6es tomadas pelo governo, ONG's e empresas privadas. E estimado que
durante a seca de 2012-2013 do Nordeste cerca de US$ 4,5 bilhdes em recursos federais foram alocados
para essas a¢des emergenciais.

Além disso, estimativas indicaram queda de empregos e salarios nos setores industriais e de servigos locais,
apontando para a existéncia de efeitos colaterais negativos da seca sobre toda a economia local.

Os custos causados pelas secas na economia diferem de acordo com a o setor. Atividades dos setores
industrial e de servicos dependem de forma mais amena das chuvas para serem desenvolvidas. No entanto,
especificamente no setor industrial, mesmo as dependentes de matérias-primas agricolas e pastoris, dispde
de alternativa dos mercados extrarregionais para assegurar a manutenc¢ao da produgao.

Segundo dados do IBGE em 2014 a RMF apresentou um PIB de R$ 80.422.840.000 distribuido setorialmente
conforme o gréafico abaixo:

Agropecuaria
Administracgdo, defesa, 1%
educacdo e saude publicas e
seguridade social
16% IndUstria
24%

Servigos
59%
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E possivel concluir que devido ao alto grau de urbanizacéo que a grande Fortaleza apresenta a relevancia da
agropecuaria no PIB de em média 1,02% durante os anos de 2010-2015. A partir dos dados apresentados é
possivel chegar a um valor aproximado de quanto o projeto em questdo mitigaria as perdas econdmicas
causadas pelas secas no agronegocio.

Partindo da premissa conservadora de que havera apenas uma seca durante os 30 anos do periodo de
concessao que implicaria numa perda de 20% do PIB do setor agropecuario, € possivel inferir que esse valor
seria por volta de R$ 163.276.890 tendo como base o PIB de 2014.

2.9. Beneficios Trazidos por Investimentos em Saneamento

Em recente estudo do Instituto Trata Brasil em parceria com a Sabesp avaliou-se os impactos diretos
causados pela evolugao nos servigos de saneamento basico em setores da saude, trabalho, valorizagao
imobiliaria e turismo. Durante um periodo de dez anos, 26,4 milhdes de pessoas foram beneficiadas por
melhorias do saneamento basico no Brasil, onde foram economizados R$ 146 bilhdes, que significa R$
7.614,53 por pessoa trazidos a valor presente pelo Wacc de 6,04% em um horizonte de 30 anos.

Com essas informagdes é possivel criar uma estimativa de quanto a regido metropolitana de Fortaleza seria
beneficiada economicamente por setor com o projeto de dessalinizagdo, que tem por finalidade prover servigo
de abastecimento de agua a populagdo. Nesse caso foi considerado que 50% dos beneficios trazidos por
acdes no setor de saneamento sao capturados pelo abastecimento de &gua. A tabela abaixo traz um resumo
por setor desses beneficios estimados:

Setor Beneficios devido a investir_neljtos em Eco_nc_>mia estimada com a
saneamento em 10 anos (bilhdes R$) Dessalinizadora em 30 anos (R$)
Saude 1,5 23.174.800
Excedente em Operacoes 8,5 131.323.866
Turismo 14,2 219.388.105
Produtividade no Trabalho 22,2 342.987.037
Excedentes dos Investimentos 224 346.077.010
Iméveis 77,8 1.201.999.617
Total 146,6 2.264.950.434

E importante destacar que, o detalhamento dos calculos expostos acima encontra-se em planilhas
disponibilizadas em excel juntamente com o presente estudo.

3. Beneficios Intangiveis

3.1. Impactos Ambientais na Eliminagao de Residuos

Como em qualquer processo de tratamento de agua, a dessalinizagao tem subprodutos que necessitam de
destinacéo final adequada ou tratamento. O processo de dessalinizagao requer pré-tratamento e uso de
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produtos quimicos para limpeza, que s&o adicionados a dgua antes da dessalinizagéo tornando o tratamento
mais eficiente e eficaz. Esses produtos quimicos incluem o cloro, acido cloridrico e peroxido de hidrogénio, e
podem ser utilizados apenas por um periodo limitado, pois perdem com o tempo a capacidade de limpar a
agua, sendo preciso despeja-los de uma forma eficiente para que ndo haja danos ambientais. Outro produto
resultante do processo de dessalinizagao é a salmoura, enquanto a agua purificada passa a ser processada
e € enviada para 0 uso humano, a agua que sobra, que tem uma supersaturagdo de sal, que da mesma
maneira deve ser eliminada.

Dessa forma, o0 escopo do projeto em questao visa as melhores praticas de mitigacéo e eliminagéo de riscos
ambientais. O mesmo prevé a constru¢do de dutos, onde a usina de dessalinizagdo bombeara os produtos
secundarios a produgao de volta ao oceano em distancias consideradas seguras e aprovadas por 6rgaos
ambientais, garantindo a manuteng&o da vida vegetal e animal.

3.2. Impactos sob Recursos Hidricos de Outras Fontes:

A utilizag&o da agua provinda da Dessalinizadora pela Regiéo Metropolitana de Fortaleza podera levar a uma
melhor distribui¢do da agua produzida atualmente pela CAGECE a regides interioranas do estado do Cear3,
trazendo a uma maior equidade no acesso a esse bem escasso, além de evitar estresses hidricos em todo o
estado. Além disso, esse fator tem poder de reduzir as migragdes de pessoas durante os periodos de seca,
que por sua vez causam impactos sociais € econémicos em grande escala.

4. Conclusao

Quando os numeros apresentados de beneficios tangiveis s&o trazidos a valor presente e comparado aos
valores de investimentos conclui-se que ha um retorno positivo para a sociedade caso o projeto seja realizado.

Item Taxa VPL em R$ mil
Impostos Diretos PIS COFINS + IR CSLL 104.460
Margem Obra (10%)
PIS COFINS + ISS + IR CSLL 26.707
0
Margem Opex (30%) 10.808
| to Indiret PIS COFINS + ISS + IR CSLL
Mpos{o Indiretos Margem Equipamentos Nacionais (30%) 23.499
PIS COFINS +ISS + IR CSLL '
Margem Equipamentos Importados (30%) 76.751
PIS COFINS + ISS + IR CSLL '
Beneficios na Agropecuaria Estimativa 163.277
Beneficios Econdmicos Estimativa 2.264.950
Total de Beneficios Tangiveis 2.670.452

E possivel concluir que o beneficio trazido pela construgéo e operagéo da Usina Dessalinizadora sera de R$
2.670.452 mil reais a valor presente para o periodo de 30 anos de concesséao.
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PARTE 2 - PSC TOTAL
5. Introducdao: Comparagcdao dos Modelos de Negécio- Public Sector
Comparator (PSC)

No inicio dos anos 90, algumas nagles europeias firmaram parcerias com o setor privado para que esse
pudesse desempenhar o papel de financiador e, no final, 0 agente privado poderia utilizar o resultado
proveniente deste projeto, como forma de ressarcimento financeiro dos investimentos que realizou em nome
ou por estimulagéo do setor publico.

Esse novo tipo de relacionamento denominou-se de Private Finance Initiative (PFI), o qual se deu através da
ampliagao do uso do sistema de financiamento privado de obras pubicas em varios paises, como por exemplo,
Canada, Australia, Estado Unidos, Italia, Alemanha, Espanha e Franga.

Desde o inicio da década de 90, os governos brasileiros buscam alternativas para viabilizar investimentos em
infraestrutura e melhorar a eficiéncia da maquina publica como um todo. Assim, a alternativa que vem sendo
adotada é a participagédo do setor privado em atividades antes totalmente geridas pelo setor publico.

Nesse cenario de demanda crescente de investimentos e escassez de recursos publicos surgiu em 1995 a
Lei de Concessdes, n° 8.987/95, e a Lei de Parcerias Publico Privadas, n® 11.079/04, a qual, por sua vez,
corresponde a um tipo de Concessao.

Em linhas gerais, a Concesséo € uma evolucao na forma de relacionamento existente entre o setor publico e
o setor privado e que corresponde a modalidade dos contratos de Concessao ja existentes.

A Concesséo € uma parceria firmada entre a Administragao Publica e a Iniciativa Privada, com o objetivo de
fornecer servigos de qualidade a populagéo, por um determinado periodo de tempo. Neste tipo de contrato, o
setor privado projeta, financia, executa e opera uma determinada obra/servigo, objetivando o melhor
atendimento de uma determinada demanda social. Como contrapartida, o setor publico contribui com a
concessao da exploragdo de um bem ou servigo publico.

Por esta 6tica, as ConcessGes podem ser consideradas um mecanismo de politica publica mais eficiente
quando comparadas a forma tradicional de contratagdo publica. Nessa perspectiva, destaca-se que ha uma
consideravel reducdo dos custos no projeto, resultado pelo ganho de eficiéncia gerado pela capacidade
inovadora do setor privado, além de uma estrutura mais transparente em relagéo as questdes financeiras,
também a divisdo das responsabilidades nas atividades a serem desempenhadas e o compartilhamento dos
riscos.

A decis&o entre realizar um servigo publico pela contratagéo tradicional ou por meio de Concesséo assemelha-
se a uma decisdo de “fazer ou comprar’. Ou seja, uma vez que o objetivo maior do setor publico é a
maximizagao da riqueza e do bem-estar da sociedade, suas decisbes devem ser tomadas no sentido de

13 Cagece -Companhia de Agua e Esgoto ¢
Ceara
Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 — Vila Unia
CEP: 60.420-280 - Fortaleza - CE — Bras||
Fone: (85) 3101.1719Fax: (85) 3101.1860



\! Companhia
\ a e‘ e de Agua e Esgoto
do Ceara

aumentar a eficiéncia do uso dos recursos publicos e, ao mesmo tempo, de atender com elevado padréo de
qualidade as demandas existentes por servigos publicos.

Esta deciséo de se utilizar uma Concesséao para a prestacdo de um determinado servigo deve envolver uma
analise dos custos e beneficios para a sociedade resultantes dessa opgéo vis-a-vis a opgao da contratagdo
tradicional.

Nesta analise, considera-se também a capacidade do setor publico em gerar capital proprio ou contrair novas
dividas para financiar o projeto na modalidade de contratagdo tradicional. A indisponibilidade de recursos
publicos muitas vezes leva a postergagdo ou até mesmo a ndo realizagdo de importantes projetos,
acarretando custos e prejuizos a sociedade.

A opcédo de Concessdo surge como uma alternativa eficiente para superar essas limitagdes financeiras e
temporais, possibilitando a disponibilizacdo de servigos publicos a populagdo no curto prazo.
Financeiramente, o valor presente dos pagamentos realizados pelo Governo ao setor privado durante a vida
do projeto € menor no caso de uma Concessdo quando comparado a uma construcao e operagéo pelo setor
publico.

5.1. Conceito de Parceria Publico-Privada

Em linhas gerais, a PPP é uma evolugao na forma de relacionamento existente entre o setor publico e o setor
privado a partir de novas modalidades de contratos de concessédo — a concessao patrocinada e a concessao
administrativa — que se somaram as formas de concess&o ja existentes.

A PPP é uma parceria firmada entre a Administra¢do Publica e a Iniciativa Privada, com o objetivo de fornecer
servigos de qualidade a populagao, por um determinado periodo. Neste tipo de contrato, o setor privado
projeta, financia, executa e opera uma determinada obra/servigo, objetivando o melhor atendimento de uma
determinada demanda social.

A experiéncia internacional oferece evidéncias no sentido de serem bons projetos de parcerias publico-
privadas eficazes para se obter o melhor uso dos recursos publicos, a entrega da infraestrutura no prazo e
orgamento previstos e a operagao mais eficiente na prestagéo de servigos e na manutencao dos bens. Uma
das principais caracteristicas das parcerias publico-privadas que permite esses resultados € a adequada
divisdo dos riscos contratuais entre o poder publico € o parceiro privado, a qual incentiva a inovagéo, a
eficiéncia, o uso em nivel 6timo dos ativos vinculados ao projeto e a gestdo orientada a satisfagdo dos
usuarios. Como contrapartida, o setor publico contribui financeiramente de alguma forma para o Projeto, que
pode se dar de uma das seguintes formas, ou uma combinagéo das duas:

= Contraprestacdo pecuniaria: o Estado paga ao concessionario, em periodicidade a definir (mensal,
trimestral, anual) um valor variavel em fun¢éo do nivel de qualidade do servigo objeto da PPP prestado
pelo concessionario;
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= Aportes publicos: o Estado arca com parte do investimento do Projeto, subsidiando assim a
implantagé&o fisica do mesmo.

Por esta dtica, as PPP podem ser consideradas como um mecanismo de politica publica mais eficiente quando
comparadas as formas tradicionais de contratagdo realizadas pelo setor publico.

Nessa perspectiva se destaca que havera uma consideravel redugao dos custos previstos na execugéo de
um projeto, resultante do ganho de eficiéncia gerado pela capacidade inovadora do setor privado, além de
uma estrutura mais transparente em relacéo as questdes financeiras, assim como, também, a diviséo das
responsabilidades nas atividades a serem desempenhadas e o compartilhamento dos riscos.

A deciséo entre realizar um servigo publico pela contrata¢édo tradicional ou por meio de PPP assemelha-se
como a uma decisdo de “fazer ou comprar”.

Ou seja, uma vez que 0 que o objetivo maior do setor publico € a maximizagao da riqueza e do bem-estar da
sociedade, suas decisdes devem ser tomadas no sentido de aumentar a eficiéncia do uso dos recursos
publicos e, ao mesmo tempo, de atender com elevado padrdo de qualidade as demandas existentes por
servigos publicos.

Esta decisao de se utilizar uma PPP para a prestacao de um determinado servigo deve envolver uma analise
dos custos e beneficios para a sociedade resultantes dessa opgao vis-a-vis a mera opgao da contratacdo a
ser realizada por sua forma mais tradicional.

A opcéo de PPP surge como uma alternativa eficiente para superar essas limitagoes financeiras e temporais,
possibilitando a disponibilizacdo de servigos publicos a populagdo no curto prazo. Financeiramente, o valor
presente dos pagamentos realizados pelo Governo ao setor privado durante a vida do projeto deve ser menor
- no caso de uma PPP - quando comparado a uma construgao e operagao pelo setor publico.

6. Contexto do Projeto

A PPP do Projeto de construgdo da Usina de Dessalinizagéo de Agua Marinha parte-se da necessidade de
abastecer o0 agude Castanh&o, que atende a grande Fortaleza, porém em épocas de seca enfrenta niveis
criticos de capacidade. O projeto faz parte de uma série a¢des tomadas pelo governo do Ceara na luta contra
0 desabastecimento de agua. O projeto prevé que a usina produzira 1m%segundo de agua potavel entregue
a Companhia de Agua e Esgoto do Ceara (Cagece), auxiliando no abastecimento de agua na Grande
Fortaleza.

7. Metodologia

A metodologia de analise de Value for Money aplicada para este projeto € uma adaptagéo a realidade
brasileira das orientagdes do “Value for Money Assessment Guide” de novembro de 2006, publicado pelo HM
Treasury do Reino Unido; e do “Partnerships Victoria — Guidance Material: Public Sector Comparator - a
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technical note” de junho de 2001 do Governo de Victoria na Austrélia. Este altimo é a referéncia principal para
os termos de referéncia para o documento de Analise de Value for Money que comp6em o edital de PMI do
Governo do Estado para o projeto em anélise.

O guia de avaliagdo de Value for Money do HM Treasury do Governo Britanico, boa referéncia internacional,
sugere que ha alguns fatores que devem evidenciar que uma Parceria Publico-Privada possa ser bem-
sucedida e vantajosa para a sociedade, dentre os quais:

= Ser um grande projeto de investimento de capital que requer efetivo gerenciamento de riscos
associados a construcao e disponibilidade de ativos;

= A estrutura dos servigos é apropriada, permitindo ao setor publico definir suas necessidades como
produtos dos servigos que podem ser adequadamente contratados de uma forma que garanta efetiva,
equitativa, e responsavel prestagéo de servigos publicos ou de interesse publico a longo prazo, e
onde a alocagéo dos riscos entre publico e privado podem ser claramente realizadas e imposta;

= A natureza dos ativos e servigos identificados como parte do projeto de Parceria Publico-Privada,
tanto quanto os riscos associados, sdo capazes de serem valorados pelo clico de vida do projeto a
longo prazo;

= (O valor do projeto é suficientemente alto para garantir que o custo do processo de preparagéo e
contratagdo ndo sao desproporcionais;

= Atecnologia e outros aspectos do setor séo estaveis, e ndo suscetiveis a mudangas abruptas;

= O horizonte de planejamento € longo e ha confianga de que 0s ativos e servigos prestados seréo uteis
durante um longo periodo no futuro; e

= O setor privado tem qualificacdo e experiéncia para realizar, ha boa razao para acreditar que o projeto
sera vantajoso e que ha incentivos de desempenho suficientes para atrair o interesse privado.

8. Premissas do Projeto

8.1. Tipo de Concessao

Patrocinada —modalidade concessao administrativa Parceria Publico-Privada (PPP)

8.2. Prazo da Concessao

30 anos

8.3. Taxa de Desconto

A taxa de desconto utilizada no calculo do valor presente dos fluxos do PSC foi o WACC. O custo médio
ponderado do capital (CMPC) (Weighted Average Cost of Capital ou WACC em inglés) &€ uma taxa que mede
a remuneragao requerida sobre o capital investido em uma determinada empresa ou entidade com fins
lucrativos. Essa taxa mede também o custo de oportunidade dos investidores ou credores do negécio. Os
termos "Médio" e "Ponderado” s&o utilizados ja que nem todos os investidores e credores requerem a mesma
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taxa de remuneragéo sobre o capital que investiram e, portanto, deve-se calcular uma média ponderada (pelo
capital investido de cada credor ou investidor) das remuneragdes requeridas (ou custos de capital) por cada
um dos credores e investidores. No Produto 8 - Modelagem Financeira encontram-se detalhadamente todas
as premissas utilizadas para o calculo do WACC para o projeto de Dessalinizagdo. O WACC calculado para
o projeto foi de 6,04% em termos reais.

Calculo das Contraprestacdes Fixa e Variavel:

(1) Contraprestagao Total = Contraprestacdo Fixa + Contraprestagéo Variavel
Sendo:

(2) Contraprestacao Variavel = Volume Produzido (m?®) X Tarifa (R$/m?)

A premissa da divisao feita acima foi estabelecida de tal forma que a Contraprestagéo fixa remunerasse 0s
investimentos, os custos e despesas fixas. Para a determinagdo deste valor, adotou-se uma metodologia
iterativa do valor da Contraprestacao a fim de resultar em uma taxa interna de retorno atrativa para o privado
dentro dos parametros de custo de capital estabelecidos no capitulo 11 deste documento, neste caso néo
considerando os custos e despesas varidveis do Projeto.

Ja a Contraprestacgéo variavel foi calculada para remunerar os custos e despesas variaveis. A fim de manter
a taxa de atratividade do projeto determinou-se uma tarifa por volume produzido (R$/m3) paga pelo poder
concedente, da qual fosse suficiente para fazer frente aos custos e despesas operacionais variaveis do
Projeto.

Desta forma, segue abaixo os valores de Contraprestagdes fixa e variavel anteriormente abordados.
(1) Contraprestagdo Total Mensal = R$ 5.592.580 + Contraprestacéo Variavel
Sendo:
(2) Contraprestagédo Variavel Mensal = 2.520.000 m® x R$ 1,80/m?

O volume de &gua produzida descrito acima é resultante da razao de 95,89% da vazdo maxima da esta¢éo
de 1m?¥segundo.

Segue abaixo os valores anuais projetados das Contraprestacoes (valores reais, sem inflagéo)
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Figura 8.1 - Contraprestagdes (R$ MM) - Valores reais, sem inflagdo
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9. Matriz de Identificagao de Riscos

O presente capitulo tem por objetivo identificar os principais riscos aos quais a Concessionaria e o Poder
Concedente estardo expostos ao longo da execugédo contratual. A partir da identificacdo de tais riscos, sdo
sugeridas possiveis medidas mitigadoras e a alocagdo de responsabilidade correspondente a sua
materializagéo, considerando o regime de concessdo comum.

A Matriz de Risco servira de base para a definicdo de algumas clausulas contratuais da relagéo existente
entre as Partes, por meio da analise e mitigagdo das possiveis situagdes caracterizadoras da prestagéo dos
Servigos.

N&o obstante, a seguir apresentamos a Matriz de Risco do Projeto, elaborada de acordo os seguintes blocos
de riscos distintos, conforme proposto no termo de referéncia anexo ao presente edital de PMI:

= |. Riscos Financeiros (Tabela 9.1);

= |I. Riscos Econdmicos (Tabela 9.2);
= |lI. Riscos Politicos (Tabela 9.3);

= |V. Riscos Institucionais (Tabela 9.4);
= V. Riscos Ambientais (Tabela 9.5);

= |V. Riscos Sociais (Tabela 9.6);

= VII. Riscos Técnicos (Tabela 9.7);

= VIII. Riscos Juridicos (Tabela 9.8);

= |X. Riscos Fiscais (Tabela 9.9); e

X. Riscos Comerciais (Tabela 9.10)
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Tabela 9.1 - Riscos Financeiros

| — Riscos Financeiros

Risco

Falta de atualizagdo
monetdria da
Contraprestagdo

Causas do Risco

Redugdo do valor real da
remuneracgdo da
Concessionaria

Consequéncia

- Diminuigdo das
receitas da
Concessiondria

Alocagao

Concessiondria

Mitigagdo/Tratamento

Contratos com clausulas de
indexagdo tarifdria atrelada a
indice de inflagdo (IGP-M) para a
contraprestacdo mensal fixa e
adogdo de férmula paramétrica
para o reajuste da tarifa
utilizada para o célculo da
contraprestacdo mensal variavel
Contrato: Cldusula 322.

Variagdo das taxas de juros

Alteragdo das taxas de
juros durante a vigéncia do
Contrato

- Efeitos sobre a
estrutura de prego da
prestagdo do servigo

Concessiondria

Condigdes estaveis da
Concessdo, para favorecer
estabilidade das taxas de juros,
especialmente por meio de uma
suficiente contraprestagdo
mensal fixa.

Contrato: Cldusula 33.2.14. O
aumento do custo de capital,
préprio ou de terceiros, inclusive
os resultantes de aumentos das
taxas de juros;

Risco de Indisponibilidade

de Financiamento

Falta de recursos de
terceiros para financiar o
empreendimento

- Aumento dos custos
- Necessidade de
aportar recursos
préprios adicionais ou
de obté-los em
mercado para
suportar as
obrigages assumidas
perante fornecedores
e para a execugdo da
Concessao.

Concessiondria

Exigéncia, na licitagdo, de
declaragdo de que o proponente
dispde capacidade financeira
para obter financiamento.

Edital - Habilitagdo

Declaragdo de capacidade
financeira, conforme disposto
no ANEXO 4 ao EDITAL — Modelo
7;

Risco de inadimpléncia do
parceiro privado junto as

instituigdes financeiras

Parceiro privado parar de
honrar os compromissos
financeiros junto as
institui¢des financeiras

- Aumento dos custos

‘Inviabilidade
econdémica da
Concessao

Risco de paralisagdo
das obras

Concessiondria

Clausula de step-in, permitindo
ao financiador intervir
diretamente ou por terceiro, na
hipétese de inadimplemento do
empreendedor.

Cldusula 39.2.1. O PODER
CONCEDENTE, entendendo que
esta é a melhor forma, podera
consultar o FINANCIADOR para
exercer o direito de entrada
(step-in right).

Possibilidade de oferecer os
direitos emergentes da
Concessdo em garantia do
financiamento, no limite em que
ndo comprometa a prépria
Concessdo.

Contrato: 13.2. A
CONCESSIONARIA, nos contratos
de FINANCIAMENTO, podera
oferecer em garantia os direitos
emergentes da CONCESSAO...
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Il - Riscos Econdmicos

Risco

Companhia
de Agua e Esgoto
do Ceard

Tabela 9.2 - Riscos Econémicos

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagao

Mitigagdo/Tratamento

Inflagdo nos pregos dos insumos
relacionados as obras relativas ao
projeto

- Aumento dos custos
- Necessidade de
aportar recursos
préprios adicionais ou
de obté-los em
mercado para
suportar as
obrigagdes assumidas
perante fornecedores
e para a execugdo da
Concessao.

Concessiondria

Concessiondria devera suportar
a variagdo ordindria dos pregos
dos insumos.

Previsdo contratual de reajuste
periddico da contraprestagdo
publica, de acordo com
férmulas pré-estabelecidas.
Cldusula 33.2.1

Cldusula 322.

Variagdo cambial

- Aumento do valor,
em Reais, da parcela
do financiamento a
ser paga pela
Concessiondria

- Aumento dos custos

Concessiondria

Mecanismos encontrados no
mercado financeiro capazes de
minimizar esse risco.

Clausula 33.2.15

Erro no dimensionamento
orgamentario

- Redugdo do retorno
econdmico projetado
pela Concessiondria.

Concessiondria

Exigéncia de que o
concessiondrio seja empresa
com experiéncias na
construgdo de infraestruturas
semelhantes

Edital: 65.3

Falta de retorno

1 econémico dos

Variagdes extraordindrias e ndo
gerenciaveis da tarifa de aquisi¢cdo de
energia elétrica;

Variagdo do retorno
econdmico projetado
pela Concessionaria

Compartilhado

Permissdo de Reajuste
Extraordinario em favor do
PODER CONCEDENTE ou da
CONCESSIONARIA em caso de
variagGes extraordinarias e ndo
gerenciaveis.

Clusula 23.1.5.1

investimentos
realizados

ImprevisGes, dlea econdmica
extraordindria

- Investimentos
adicionais para
suportar os
acontecimentos
extraordindrios

Poder
Concedente

Previsdo contratual que o
Poder Concedente responde
pelos riscos nos termos da
clausula rebus sic stantibus,
assumindo os custos
decorrentes daquilo que
extraordinariamente sobejar os
riscos ordindrios atrelados as
obrigag¢des descritas no objeto
do contrato e na repartigdo de
riscos nesse estabelecida
Cldusula 33.4.8

Erros do plano de negdcios
apresentado pela Concessionaria,
inclusive os referentes a obtencdo de
receitas extraordinarias

- Frustragdo de
receitas projetadas

- Custos adicionais
para a implantagdo
do plano de negécios

Concessiondria

Concessiondria conserva os
riscos pelos planos de negdcios
apresentados, inclusive quanto
aos referentes a exploragdo de
receitas extraordinarias. O risco
pode ser mitigado na medida
que a concessionaria for
empresa experiente em
operagdo de plantas
semelhantes

Edital: 65.3 d

Contrato: Cldusula 33.2.1.2 De
mudangas no plano de negdcios
da CONCESSIONARIA ou nos
projetos...

Cldusula 33.2.9 Os riscos
relacionados a exploragdo de
RECEITAS EXTRAORDINARIAS
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Il - Riscos Econémicos

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento

RepercussGes na continuidade
do contrato mitigadas pelo
acompanhamento da situagdo
financeira da Concessionaria, e
possibilidade de intervengdo e
de decretagdo de caducidade
Possibilidade de acionamento
das garantias de execugdo do
contrato constituidas pela
Concessionaria, em caso de
inviabilidade do cumprimento
das obrigagGes contratuais
Contrato:

11.2

Faléncia ou Clausula 392.

recuperagao Clausula 432.

judicial da 25.3

Concessiondria.

- Inexequibilidade do Poder

Falta de retorno econémico esperado;
P " | contrato. Concedente

1.2

Concessiondria é responsavel
pelos custos inerentes a
Concessdo, assumindo,
inclusive, os custos de
contratagdo do financiamento,
custos trabalhistas e
previdenciarios, assim como
Concessiondria | com seus fornecedores. O risco
pode ser mitigado mediante
qualificagdo econémica
adequada (fase de licitagdo)
Edital:

Subsecdo V — Qualificagdo
Econdmico-Financeira: certiddo
negativa de faléncia.
Concessiondria é responsavel
pelos custos da Concessdo,
inclusive, pela projegdo e
pagamento dos custos de
capital necessarios a sua
realizagdo, assim como pela
contratagdo de financiamento
ou outras formas para suporta-
los. O risco pode ser mitigado
mediante qualificagdo
econdmica adequada (fase de
licitagdo)

Custo de capital para realizagdo das s Edital:

. ~ X . - Inexequibilidade do L ~ -

11.3 | Custo de capital | obras e execugdo do projeto maior do contrato Concessiondria | Subseg¢do V — Qualificagdo

que o previsto ’ Econdmico-Financeira: certiddo
negativa de faléncia.

Contrato:

33.2.13. A contratagdo de
financiamentos, observado o
dever de compartilhamento de
eficiéncia nos termos da
Clausula 133;

33.2.14. O aumento do custo
de capital, préprio ou de
terceiros, inclusive os
resultantes de aumentos das
taxas de juros;

- AgBes de cobranga,
com possivel pedido
de decretagdio de
faléncia.

Inadimpléncia da Concessionaria junto
a seus financiadores, fornecedores ou
empregados.
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Tabela 9.3 - Riscos Politicos

11l = Riscos Politicos

Risco ‘ Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento

Previsdo contratual do
procedimento de indenizagdo da
Concessionaria.

Observancia das hipoteses legais
(restritivas) da encampacdo e
previsdo de que as garantias
ofertadas pelo parceiro publico
possam ser acionadas também
para o pagamento de indenizag¢des
Contrato:

42.2. Caso a CONCESSAO
venha a ser extinta por
encampacdo, a indenizagdo devida
pelo PODER CONCEDENTE a
Concessionaria | CONCESSIONARIA deverd ser paga
na forma prevista nas subclausulas
40.4 e seguintes deste CONTRATO,
bem como pagamento da
indenizacdo devida nos termos do
art. 36 da Lei Federal n°
8.987/1995, que deverd cobrir, ao
menos...

30.7. Na hipdtese de
descumprimento pelo PODER
CONCEDENTE de qualquer
obrigagdo pecunidria prevista
nesse CONTRATO ou dele
decorrente, a GARANTIA
PUBLICA...

Poder Concedente respondera
pelas alteragBes unilaterais que
impuser a Concessiondria.
Previsdo de reequilibrio
econdmico-financeiro.

Contrato:

Cldusulas 33.3.2. e 33.3.2.1.

- Extingdo do contrato e
instauracdo de
procedimento para a
apuragdo das
indenizagbes devidas a
Concessiondria.

Encampagdo

1.1 | Politico

Imposicdo  de  alteragBes | - Aumento imprevisto dos
unilaterais, pelo Poder | custos de projeto/ Poder

Concedente, quanto as | engenharia e operagdo da | Concedente
obriga¢des da Concessiondria | usina
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V.1

Risco

Juridico e Judicial

Companhia
de Agua e Esgoto
do Ceard

Tabela 9.4 - Riscos Institucionais

Causas do Risco

Lentidao,

falta

de

especializacdo técnica e falhas

na jurisdigdo

Consequéncia

- Demora na solugdo de
controvérsias e adogdo
de decisdes
tecnicamente
inadequadas.

Alocagao

Compartilhado

Mitigagdo/Tratamento

Adogdo de arbitragem e de
sistema amigavel de solucdo de
controvérsias.

DecisGes amigaveis (Dispute Board
ou Comissdo Técnica).

Clausula 482. DOS MECANISMOS
DE SOLUGAO DE CONFLITOS

Iv.2

Regulatério e
legislativo

AlteragBes na regulagdo dos
servigos concedidos ou na
legislagdo de modo a afetar a
prestacdo dos servigos.

- Custos adicionais

Poder
Concedente

Incumbe a Concessionaria
executar o contrato conforme a
legislagdo e regulagdo setoriais
incidentes sobre o projeto,
mudangas normativas posteriores
a assinatura do Contrato que
imponham aumento dos custos
ensejam o direito ao reequilibrio
econdémico-financeiro.

Contrato: Cldusula 33.3.6.

Impactos
alteragGes legais)

tributdrios

(ex.

- Aumento dos custos de
construgdo e operagao

Compartilhado

Alteragdo da carga tributaria
enseja reequilibrio econémico-
financeiro, exceto os tributos
sobre a renda e aqueles que ndo
tiverem repercussao nos precos
contratados (Art. 65, § 52. — Lei
8.666/93).

Contrato: 33.3.5

Iv.3

Término
antecipado

Decretagdo da caducidade da
Concessdo por insuficiéncia de

desempenho
Concessiondria

da

- Extingdo do Contrato

Concessiondria

Monitoramento e procedimentos
para avaliagdo do desempenho
operacional inclusive por
verificador independente
CLAUSULA 262 — DA AVALIAGAO
DE DESEMPENHO

Rescisdo
consensual

contratual

- Extingdo do Contrato

Compartilhado

Previsdo de critérios e
procedimentos para reembolso da
parcela dos investimentos ndo
amortizados ou depreciados
Contrato: 44.2

Forca maior -
natureza

eventos da

- Extingdo do Contrato

Compartilhado

Previsdo de contratagdo de Plano
de Seguros

33.2.25.  Fatores imprevisiveis,
fatores previsiveis de
consequéncias calculadas, caso
fortuito ou forga maior que em
condi¢des normais de mercado
possam ser objeto de cobertura
de seguro...

33.3.12 Quando ocorrerem
circunstancias supervenientes, em
razdo de caso fortuito ou forga
maior, que ndo possam ser objeto
de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil

v.4

Intervengdo por
Descumprimento
do Contrato por
Parte da
Concessionaria

Descumprimento
condi¢des
Concessionaria

contratuais

de
pela

- Custos adicionais
- Litigiosidade

Concessiondria

Contrato:  39.1
possibilidade  de
somente apds a
CGPPP

Previsdo da
intervengao
indicagdo do
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IV — Riscos Institucionais

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento
Concessiondria: Clausula 33.2.21
“As decisdes judiciais ou
administrativas que impactem a
execug¢do do CONTRATO, nos
casos em que a CONCESSIONARIA,
seus empregados, seus prepostos
ou seus contratados tenham dado,
. direta ou indiretamente, causa a
In'Fe.rveln.c;ao do Intervengdes e impedimentos situagdo sobre a qual estiverem
Ministerio da operacdo da Concessdo por fundadas referidas decisdes.
Publico e dos N L
. parte do Ministério ou de |- Custos Adicionais
Orgdos de| . i
V.5 | Controle da orgaf)s. d? ?or!trole da Atrasos nos | Compartilhado | concedente: Cldusula 33.3.3 “Em
Administracio ad.mlnlstragao Publica, como o cronf)ngamas caso de determinagdes ou
Pablica (Tribunal Trlgunal de Contas c!a - Extingdo do Contrato omissBes, judiciais ou
de Contas, Unido/Estado, ~ Corregedoria administrativas, relacionadas ao
Corregedoria) estadual etc. objeto do CONTRATO, desde que a
CONCESSIONARIA, seus
empregados, seus prepostos ou
seus contratados ndo tenham,
direta ou indiretamente, dado
causa a situagdo sobre a qual
estiverem fundadas as referidas
decisGes”
Concessiondria: Clausula 33.2.21
“As decisdes judiciais ou
administrativas que impactem a
execug¢do do CONTRATO, nos
casos em que a CONCESSIONARIA,
seus empregados, seus prepostos
Restricdo operacional ou ndo ou seus contratados tenham dado,
recebimento da direta ou indiretamente, causa a
Contraprestagdo decorrente Custos  adicionais situacdo sobre a qual estiverem
de decisdo judicial, arbitral, | (indiretos) fundadas referidas decisdes.
Impossibilidade | administrativa ou omissdo de | - Atrasos no cronograma
V.6 de recebimento | entes publicos; - Inviabilidade econdémica | Compartilhado . B
| da Questdes de solvéncia do | da Concessdo Concedente: Clausula 33.3.3 “Em
Contraprestacdo | PODER CONCEDENTE | Interrupgdo na prestagdo caso de determinagdes ou
Descontinuidade da | do servico omissges, judiciais ou
contratago do administrativas, relacionadas ao
verificador independente objeto do CONTRATO, desde que a
CONCESSIONARIA, seus
empregados, seus prepostos ou
seus contratados ndo tenham,
direta ou indiretamente, dado
causa a situagdo sobre a qual
estiverem fundadas as referidas
decisbes”
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V - Riscos Ambientais

V.2

Risco

Licenciamento
ambiental

Companhia
de Agua e Esgoto
do Ceard

Tabela 9.5 - Riscos Ambientais

Causas do Risco

Atraso ou ndo obtengdo da
licenga ambiental prévia
causado pelo érgdo
ambiental, como
extrapolagdo de  prazos
previamente estabelecidos

Consequéncia

Atrasos
cronograma
Aumento
custos

no

de

Alocagao

Poder concedente

Mitigagdo/Tratamento

Poder Concedente serd responsavel
por dar entrada no Licenciamento
Prévio e acompanhar os tramites no
6rgdo ambiental e devera reequilibrar
o contrato em razdo de desequilibrios
originados na demora da andlise e
aprovagdo, assim como pela recusa
imotivada, da licenca prévia e
autorizagdes solicitadas.

Previsdo de reequilibrio econémico-
financeiro.

Contrato:

33.3.1.3. O atraso na obtengdo das
demais autorizagdes, licengas,
certidoes, alvards, permissGes ou
congéneres, inclusive as de natureza
ambiental, e que sejam necessdrias a
execugdo do CONTRATO, que cause
atrasos nos cronogramas
estabelecidos no CONTRATO, por
responsabilidade exclusiva da
Administragdo  Publica ou de
terceiros, sem que tenha havido culpa
concorrente da CONCESSIONARIA e
desde que comprovada a
regularidade formal, a
tempestividade e a adequacdo dos
requerimentos encaminhados pela
CONCESSIONARIA, e desde que os
correspondentes 6rgdos ou entidades
deixem de observar os procedimentos
regulamentares e os  prazos
conferidos para a  respectiva
manifestacdo.

Atraso na execu¢do do
EIA/RIMA ou ma qualidade
dos estudos

Atrasos
cronograma
Aumento
custos

no

de

Concessiondria

Contratagdo em tempo habil de
empresa com notavel capacidade
técnica para execugdo dos estudos.
Poder concedente poderd
acompanhar a realizagdo dos estudos.

Contrato: Cldusula 33.2.7 “O atraso na
elaboragdo do EIA ... “

Atraso ou ndo obtengdo da
licenga ambiental de
instalagdo e de operagdo

Atrasos
cronograma
Aumento
custos

no

de

Compartilhado

Poder Concedente devera
reequilibrar o contrato em razdo de
desequilibrios originados na demora
da andlise e aprovagdo, assim como
pela recusa imotivada, de licengas e
autorizagdes solicitadas, desde que se
comprove que a Concessiondria
cumpriu suas obrigacBes de modo
diligente. Concessionaria é
responsavel pelos atrasos oriundos do
ndo cumprimento das exigéncias dos
6érgdos competentes ou pela ndo
obtengdo, por sua culpa, das licengas
ou autorizagbes necessarias  a
implantagdo do projeto.

Previsdo de reequilibrio econémico-
financeiro.
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V - Riscos Ambientais

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento
Contrato:
33.3.1.3. O atraso na obteng¢do das
demais autorizagdes, licengas,

certidoes, alvaras, permissGes ou
congéneres, inclusive as de natureza
ambiental, e que sejam necessdrias
a..

33.2.7. 0O atraso na elaboragdo do
EIA/RIMA, na obtengdo de licencas,

permissdes e autorizagdes
necessdrias a execugdo do CONTRATO
por culpa exclusiva da

CONCESSIONARIA;

Poder Concedente deverd
reequilibrar o contrato em razdo de
desequilibrios originados na demora
da analise e aprovagdo, assim como
pela recusa imotivada, de licengas e
autorizagdes solicitadas, desde que se
comprove que a Concessiondria

Atrasos no cumpriu suas obrigacdes de modo
Atraso ou ndo renovagdo das | cronograma diligente.
licengas  ambientais de |- Aumento de Compartilhado Concessiondria é responsdavel pelos
operagdo custos atrasos oriundos do nao

cumprimento das exigéncias dos
6rgdos competentes ou pela ndo
obtengdo, por sua culpa, das licengas
ou autorizagbes necessarias a
implantagdo do projeto

Contrato:

Idem anterior

Previsdo de obrigagdo, para a
Concessionaria, de adotar as medidas
para tratamento do passivo ambiental
Os o6nus decorrentes do passivo
ambiental constatado antes da
emissdo da ordem de servigo serdo de
responsabilidade do Poder
Concedente e ensejardo reequilibrio
econdémico financeiro do Contrato

Os o6nus decorrentes do passivo
ambiental gerado apds a emissdo da
ordem de servico serdo de
responsabilidade da Concessionaria
Contrato:

20.6 e 20.7

- Aumento de
Passivo Constatagdo de  passivo | custos
V.3 . ambiental apds a emissdo da | Atrasos nos Compartilhado
ambiental )
Ordem de Servigo cronogramas
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Tabela 9.6 - Riscos Sociais

VI - Riscos Sociais

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao

Mitigagdo/Tratamento

Investimentos

parasitas, etc.).

remunera¢do da
Concessiondria

adicionais  para ~ I
operagdo de plantas de dessalinizagdo
tratamento  da .
. para abastecimento humano.
agua .
) N3o Edital
. 65.3d
atendimento aos
Acdo de agentes patogénicos | indicadores  de Contrato
Contaminagdo da | (bactérias patogénicas como | desempenho; L . "
VL1 || . . , - ~ Concessiondria |33.2.17 O atendimento aos padrdes
4gua fornecida a cdlera, virus e protozoarios Redugdo da

A mitigacdo deste risco dar-se-a
avaliando-se, no processo licitatério a
experiéncia do parceiro privado na

técnicos existentes para prestagdo dos
servigos, nos termos destacados pelo
ANEXO |

por redugdo dos
indicadores  de
desempenho.

Além disto, o Contrato possui o
instrumento de ORDEM DE SUSPENSAO
do fornecimento em caso de risco a
salde da populagdo, com as respectivas
sangoes pelo descumprimento
(Clausula: 29.2).

Tabela 9.7 - Riscos Técnicos
VII - Riscos Técnicos

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao

Mitigagdo/Tratamento

Erros de projeto
de engenharia

Previsdo de que a
Concessiondria é responsavel
pelo desenvolvimento dos
projetos executivos,
incumbindo-lhe arcar com os

. ~ Custos para a custos e atrasos decorrentes de
Erros nos projetos da Concessdo ~ L . e
o reelaboragdo  dos Concessiondria equivocos nestes Ultimos.
elaborados pela Concessionaria R s x o
projetos de Previsdo de avaliagdo dos
engenharia; projetos pelo Poder
Atraso na Concedente, sem que isso
conclusdo da afaste a responsabilidade da
implantagdo; Concessiondria  por  estes
ultimos.
Contrato: 33.2.1.1.
Vil.1
Custos de
reelaboragdo  dos
. rojetos de - I
Mudangas de  projeto de proj ) Previsdo de reequilibrio
. . engenharia da e .
engenharia a pedido do Poder implantacio: Poder Concedente | econémico-financeiro.
Concedente P §40; Contrato: 33.4.10.
Atraso na
conclusdo da
implantagdo;
Concessiondria responde por
Aumento  dos - P 'p
erros ou omissdes do projeto
custos de de engenharia, assim como
Mudangas de projeto a pedido da | implantacdo; L g Y
L Concessionaria pelas alteragdes decorrentes
Concessionaria Atraso na p
N destes equivocos, bem como
conclusdo da ) .
) ~ pelos  efeitos que tais
implantagdo;
mudangas provocarem no
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licenciamento ambiental
Contrato:
33.2.1.1.

Vil.2

Acidentes, danos
ou transtornos a
terceiros,
seguranga  dos
trabalhadores

Falha humana, inadequacdo de
equipamentos ou técnicas
utilizadas;

Pagamento de
indenizagbes
- Custos de correcdo
operacional dos
equipamentos e
técnicas
empregados.
- Atraso e aumento
dos  custos da
implantacdo

Concessiondria

Concessiondria conserva
responsabilidade objetiva por
danos decorrentes de falhas de
seus empregados e terceiros
por ela contratados;
Concessiondria conserva
responsabilidade pelos riscos
inerentes a execugdo das
obras, incluindo os
relacionados a seguranga no
local de sua realizagdo.
Concessiondria responde,
objetivamente, pelos custos de
natureza acidentaria
relacionados a obra, devendo
manter o Poder Concedente
indene quanto a estes Ultimos.
Poder Concedente fiscaliza a
implantagdo, sem que a
fiscalizagdo reduza a
responsabilidade da
Concessiondria.

Previsdo de seguros
obrigatérios para a mitigagdo
do risco.

Previsdo de obrigatoriedade de
observancia das normas
técnicas.
Contrato:
19.2.9. Responder pelos
encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e
comerciais  resultantes da
execugdo deste CONTRATO

21.1.3. Durante a execugdo
das OBRAS e prestagdo dos
SERVICOS DA CONCESSAO,
seguro de responsabilidade
civil e ambiental, ...

ViL.3

Atraso no
cumprimento
dos cronogramas
e prazos

Ineficiéncia
obras,
Atrasos na construgdo da linha de
transmissao para
suprimento de energia elétrica

na execugdo das

Descumprimento
do cronograma
- Atraso e aumento
dos custos da
implantacdo

Concessiondria

Concessiondria responde pelos
custos decorrentes do
descumprimento dos
cronogramas de implantagdo e
por ineficiéncias na execugdo
do contrato, desde que estes
fatores ndo sejam causados por
terceiros ou pelo Poder
Concedente:

Contrato: 15.1.1 e 33.2.1.4,
além de sangoes
administrativas  disciplinadas
no contrato. (Cldusula 38.9.6)

Requisitos de  habilitagdo
exigem a demonstragdo de
experiéncia anterior em
empreendimentos
semelhantes.

Edital: 65.3

Fiscalizacdo das obras pelo
Poder Concedente, que ndo
exime a Concessiondria de suas
responsabilidades quanto a
execugdo eficiente do
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empreendimento.

Contrato: Clausula 242
Possibilidade de execugdo da
garantia de cumprimento do
contrato na hipotese de
inexecugdo contratual.
Contrato: Clausula 25.3

Interferéncias em estruturas de
outros servigos publicos (ex.: gas,
cabos submarinos etc).

- Custos adicionais
- Atraso na
conclusdo das obras

Compartilhado

Identificagdo do risco na
clausula dedicada a
recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro:
Clausula 33.3.8

Obrigacdo da Concessionaria

executar levantamento
cadastral detalhado na
assumpgao, identificando

todos os elementos.
Contrato: Clausula 19.2.8;

Previsdo no edital de licitagdo
de declaragdo de
conhecimento da area.

Edital: 65.1

LimitagGes para a realizagdo das
obras (mobilizagdo de
equipamentos, horario de
operagdo nos entornos da usina).

- Custos adequagdo
das obras as regras
vigentes

Atraso na
implantacdo

Concessiondria

CONCESSIONARIA devera
considerar as limitagGes para a
realizagdio das obras e.
empenhar-se  para  evitar
transtornos a populagdo em
geral .

Cldusula 19.2.22

Impactos decorrentes do
atendimento de condicionantes
adicionais exigidas pelos 6rgdos

Realizagdo  de
investimentos
imprevistos para

Na hipotese da exigéncia, pelo
érgdo competente, de
quantitativos ou qualitativos
suplementares para a emissdo
de autorizagdo ou de licenga, a
Concessiondria deverd cumpri-

ambientais competentes para a viabilizagdo das | Poder Concedente las, fazendo jus & recomposicio
emissdo de autorizagdo ou f)bArtas X dp eguill’brio econdmico-
licenca. dos rcaussioi aumento financeiro do contrato, se for o
caso.
Contrato: Clausula 33.2.5
Por se tratar de uma
Atraso na concessdo, a Concessiondria
conclusdo da . assume a responsabilidade
Variaggo quantitativa e implantaco. Concessionaria pelas variagdes quantitativas e

qualitativa do projeto

Aumento de
custos.

qualitativas do projeto
Contrato: Cldusula 33.2.1.1
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Poder Concedente serd
responsavel pela declaragdo de
utilidade publica, e a obtengdo
da decisdo judicial pela imissdo
de posse e devera reequilibrar
o contrato em razdo de
alteragcBes ndo previstas no
cronograma do projeto, bem
como pelo descumprimento da
entrega livre e desimpedida do
local de instalagdo da usina de
dessalinizagdo,

Contrato: 22.1

Pagamento de
indenizacées

Propositura de
acdes judiciais e
obtengdo de

Demora nos procedimentos de
desapropriacdo, remocgdes, de
instituicdo de serviddes
administrativas, da imposi¢do de

Sdo de responsabilidade
integral da CONCESSIONARIA

limitacs dmini . . | medidas C ilhad
imitagdo administrativa e a administrativas. ompartilhado os 6nus e custos para a
ocupagdo provisdria ou requisicdo | o realizacio de serviddes e
tempordria de bens imoveis |, . 8 i Ari
porar 3 implantacio d interferéncias com ocupagoes provisorias,
necessarios a implantagdo da - 5
. . d plantag outros servicos desocupagdes e
usina e a entrega de agua pablicos (ex.: gas remanejamentos, quando
etc) estes se derem em areas

distintas daquelas constantes
no PROJETO REFERENCIAL ou
quando incidentes para os bens
identificados no item 17.1.24
apos sua disponibilizagdo, ndo
ensejando pedido de REVISAO
EXTRAORDINARIA. (Clausula
22.1.1)

Previsdo de emissdo da Ordem
de Servigo apds a liberagdo do
terreno.

Propositura de
acles judiciais e
obtengdo de
medidas
administrativas.

Previsdo dada nas Cldusulas

Caso Fortuito e Forca Maior 33.2.25 e 33.3.12 do Contrato

Compartilhado

- Impossibilidade de -Concessiondria ndo  serd

execucio dos penalizada pelo
projetos de descumprimento de
Atrasos nas aprovagbes dos |engenharia ou de obrigagGes contratuais

decorrentes de atrasos na

cronogramas,
engenharia e planos de negdcios
elaborados pela Concessionaria.

projetos de | projetos associados

- Atrasos e aumento
de custos relativos a

Poder Concedente

aprovacdo dos planos e
projetos para os quais ndo

tenha concorrido.

implantagdo da
usina e entrega da Contrato: 33.3.1.2
agua.
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Mecanismos contratuais de

Realizacio de limitagdo de interferéncias

investimentos unilaterais do Poder
imprevistos Concedente, com previsdo de
Interferéncia e alteracdes . Atraso e aumento recomposicio em favor da
solicitadas pelo Poder de custos para Poder Concedente | concessionaria para neutralizar
Concedente implantacio da os efeitos das alteracdes
usina e entrega da eventualmente impostas.
agua Contrato: 14.6.1
Exigéncia de integralizagdo de
capital social minimo pela
Concessiondria.  Inicio  da
- Atraso no inicio das operagdo  condicionado a
N3o obtencio ola obras, com o integralizagdo do capital total
Concessionaria cdo’s recufsos respectivo aumento subscrito.
! de custos Contrato: 7.1.1.3e 8.3
préprios de seus acionistas para . Concessionaria
execug¢do dos projetos de Necessidade  de
engenharia e das obras obtengdo de Possibilidade de execugdo da
& ’ recursos em garantia de cumprimento do
mercado. contrato na hipdtese de
inexecugdo contratual.
Estabelecimento de prazo para
manifestacdo do Poder
Concedente
At Demora na realizagdo da vistoria e At
raso na| os procedimentos de |’ rasos no Direito a recomposi¢do do
aceitagdo das . . cronograma i BMico-
obrasc de recebimento  provisério e/ou I?n acto na equilibrio economico
ViL4 responsabilidade definitivo, pelo Poder remunefagﬁo da Poder Concedente | financeiro do  contrato  se
da Concedente, das obras sob Concessionaria demonstrado  que  houve
S responsabilidade da impacto decorrente de
Concessionaria Concessionéria. eventual atraso do Poder
Concedente.
Contrato: 33.3.1.2
Depreciacio Exigéncia de apresentagdo de
acelerada P ¢ Plano de Seguros (Riscos de
Necessidade de Engenharia) e que o processo
reconstrucio licitatorio considere a
Uso de material inadequado ou . ¢ L experiéncia do parceiro
. . Riscos para as Concessionaria . o
ma qualidade obras privado tanto na construgdo
Custo de como na operagio de
conservagio infraestruturas semelhantes.

Contrato: 21.1.1

Edital: 65.3

Exigéncia de atestacdo de

execugdo de obras com objeto

similar durante a licitagdo.

Exigéncia de apresentagdo de
Plano de Seguros (Riscos de

vii.5 | Problemas Engenharia)

construtivos Durante a execug¢do das OBRAS

deve ser contratado e mantido

Necessidade de seguro de risco de engenharia

para obras civis em construgdo

- Aumento de custos

reconstrugao

Erros na execucgdo das obras . Atrasos no Concessionaria e para instalagdo e montagem,
cronograma do tipo “todos os riscos”,

. Aumento de custos incluindo a cobertura de danos
decorrentes de tumulto, de
erros do projeto, cobertura de
testes e riscos do fabricante
(quando ndo houver garantia
do fabricante);

Contrato: 21.1.1
Edital: 65.3
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Concessiondria é responsavel

pelos investimentos
necessarios a operagdo, bem
x . como elos impactos
Ndo atendimento P P N
- decorrentes de sua ndo
aos indicadores de o~ « o«
. . realizagdo. N3o realizagdo de
Falta de investimentos para |desempenho; . . )
. . Concessionaria investimentos que resulte no
atendimento da demanda; Redugdo da ~ .
« nao atendimento dos
remuneragao da s .
A indicadores de  qualidade
Concessiondria; ) .
ensejam impacto na
remuneragdo.
Contrato: 33.2.1
Previsdo de penalidades,
possibilidade de intervencgdo, e
de decretagdo de caducidade
da Concessao.
Concessiondria é responsavel
Redugdo da pela realizagdo de
remuneraggo da investimentos para atender aos
Concessionaria; indicadores de desempenho.
Reincidéncia em indices baixos de Necessidade de Remuneragio da

desempenho;

novos investimentos
para melhoria dos
servigos

Concessiondria

Concessiondria vinculada a
performance, podendo sofrer
decréscimos em razdo do ndo
atendimento de indicadores de
desempenho.

Contrato: 38.9.10, Clausula 39,
- DA INTERVENGAO, Clausula
432, - DA CADUCIDADE

Investimentos

previsdo de que o
adicionais para procedimento licitatério
readequacdo  das considere a experiéncia na
estrutgr.as e demais construgdo e operagio de
materiais;

N3do atendimento

Caso o risco prejudique o
fornecimento de 3dgua, a
concessiondria sera penalizada
por perda de receita. O risco
poderd ser mitigado com a

infraestrutura semelhante.
Aplicagdo de penalidades para

Perecimento ou

. aos indicadores de : 4
Uso de estruturas e material com | SErvicos prestados aquém do
qualidade inferior ao esperado penno; Concessiondria minimo;
para o Projeto RedugNao da Intervengdo do Poder
remuneragalo. da Concedente, caso 0s servicos
Concessionaria  por sejam realizados em qualidade
.red.ugao dos inferior enseje situagdo de risco
indicadores de ou resultem em deficiéncias
desempenho. graves na prestacdo dos
servigos.
Edital: 65.3
Contrato:  38.9.10, Cldusula
392, - DA INTERVENCAO,
Cldusula 432. - DA CADUCIDADE
. Concessiondria conserva a
Investimentos L .
L responsabilidade integral pelos
adicionais para a .
o bens da Concessdo, devendo
manutengio -
. adquiri-los conforme as
corretiva e

preventiva dos bens,
mantendo-os  em

especificagdes do contrato e,
quando cabivel, substitui-los ou

destruicdo  dos . . . L repara-los, corretiva e
VIL.7 ¢ Baixa qualidade dos bens conformidade com Concessiondria p .
bens da .. preventivamente.
. 0s niveis de ~ . -
Concessdo . Padr&es de qualidade minimos
qualidade .
) [ melhores praticas
determinados pelos .
estabelecidas no contrato e
anexos do contrato.
. anexos.
- Aquisi¢gdo de novos ) [ .
bens O risco poderda ser mitigado
com a previsdo de que o
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procedimento licitatério
considere a experiéncia na
construgdo e operagdo de
infraestrutura semelhante.
Contrato: 12.10 a 12.12

Edital: 65.3

Conflitos multitudinarios

Investimentos

adicionais para a
manutengao
corretiva e

preventiva dos bens
da Concessdo.

Previsdo contratual que o
Poder Concedente responde
pelos riscos nos termos da
clausula rebus sic stantibus,

assumindo 0s custos
decorrentes  daquilo  que
Compartilhado extraordinariamente  sobejar

os riscos ordindrios atrelados
as obrigagdes descritas no
objeto do contrato e na
reparticio de riscos nesse
estabelecida

Contrato: 33.2.19.

Obsolescéncia tecnoldgica dos
ativos da Concessdo

Investimentos
adicionais para a
atualizagdo
tecnologica dos
ativos empregados
na Concessao.

Obrigacdo da Concessionaria
observar, na aquisi¢do de bens,
os parametros de qualidade
indicados em anexo do
Contrato: 33.2.28

Exigéncia por parte do Poder
Concedente de novos padrdes

Compartilhado de atualidade tecnoldgica ndo

previstos contratualmente
ensejam reequilibrio
econdmico-financeiro do
contrato

Contrato: 12.7

Danos, furtos, roubos ou perda
dos bens da Concessdo

- Custos adicionais

Seguranga patrimonial.
Previsdo de contratagdo de
plano de seguros patrimoniais.
Contrato: 21.1.2

Concessiondria

ViL.8

Demanda

Demanda real substancialmente
menor do que a projetada

Variagdo da
contraprestagdo a
ser paga a
Concessiondria

Previsdo contratual de
contraprestacdo mensal fixa,
limitando o risco de demanda
da concessionaria a
remuneragdo mensal varidvel
(uma vez que esta Ultima varia
em fungdo da demanda),
assumindo a CONCESSIONARIA
o risco de gestdo de seus
contratos e outros meios de
produgdo remunerados pela
parcela variavel.

Contrato: 28.2

Compartilhado

Vil.9

Custos
manutengdo
adicionais

de

Previsdes incorretas

Aumento  dos

custos

Exigéncia de experiéncia prévia
de construgdo e manutengdo
de infraestrutura semelhante
na habilitagdo

Garantia de execugdo

Plano de Seguros (Risco de
Engenharia)

Concessionaria
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Defeitos latentes/ocultos da obra,
manutengdo inadequada,
treinamento e
capacitacdo insuficiente

Aumento  dos
custos, interrupgdo
da operagdo

Concessiondria

Exigéncia de experiéncia prévia
de construgdo e manutengdo
de infraestrutura semelhante
na habilitagdo

Garantia de execugdo
Plano de Seguros (Risco de
Engenharia)

VI.10

Mudangas  nos
padr&es de
desempenho

Exigéncia por parte do Poder
Concedente de novos padrdes de
desempenho no futuro, fora das
hipéteses de revisdo ordinaria.

Impacto na
operagao
Despesas
adicionais

Poder Concedente

Direito a recomposi¢do do
equilibrio econdmico-
financeiro do contrato.
Contrato: 33.3.2.1

Vil.11

Obsolescéncia
dos Indicadores
de desempenho

Indicadores de desempenho
iniciais perdem a eficacia com o
transcorrer do tempo,
demandando readequagdo para a
manutengdo da qualidade dos
servicos, fora das hipoteses de
revisdo ordindria.

Impacto na
operagao
Despesas
adicionais

Poder Concedente

Direito a recomposi¢do do
equilibrio econdmico-
financeiro do contrato. O risco
alocado ao PODER
CONCEDENTE  refere-se a
imposi¢des de padr&es
superiores de desempenho
que, possivelmente,
decorrerdo de novas
imposi¢des normativas que
podem ou ndo provocar
desequilibrio contratual. Nesta
situagdo apenas revisdes que
imponham padrdes superiores
é que acarretariam
recomposicao, pois do
contrario, sem que a
Concessiondria demonstre um
nexo de causalidade entre
alteracdo do indicador e o
desequilibrio econdmico-
financeiro, ndo ha que se falar
em recomposi¢do. Portanto, a
mitigagdo desse risco ocorrera
com o reequilibrio econémico-
financeiro, se houver
pertinéncia.

Contrato: 33.3.2.1

Vil.12

Greve no setor
de operagdo

Greves e outras manifestagdes
dos funciondrios que trabalham
na Concessdo.

. Paralizagdo
tempordaria ou
permanente da
operagdo

Concessiondria

Elaboragdo de
contingéncia e
intensiva de  capital e
tecnologia, deixando a
operagdo menos dependente
da forga de trabalho.

Contrato: 33.2.23

plano de
utilizagdo
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VIII - Riscos Juridicos
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de Agua e Esgoto

Tabela 9.8 - Riscos Juridicos

Risco Causas do Risco ‘ Consequéncias Alocagao Mitigagdo/ Tratamento
O risco pode ser evitado mediante utilizagdo,
- - Custos de pelo poder concedente, de estudos produzidos
Condigdes restritivas de
articiga 50 e de reelaboragdo € | poder Concedente pelo setor privado, em procedimentos de
P e P E republicagdo  do manifestagdo de interesse (PMI) e pela
habilitacdo
¢ Edital. submissdo dos documentos a Consulta e
Audiéncia Publica.
Licitacs Custos de
Vi 1 | cetasao reelaboragdo e
deserta republicagio  do Divisdo razodvel dos riscos, com preservacdo
Edital. do equilibrio econémico da Concessdo em
Agressividade na casos cujo fator de risco ndo possa ser
- . o Poder Concedente iad laC ionaria (ex. f i
transferéncia de riscos | Inexequibilidade manejado pela Loncessionaria (€x. forca maior,
do Contrato e circunstancias imprevisiveis etc).
necessidades  de
aditivos
contratuais.
Previsdo contratual de aplicagdo de multas
Selecio de para o caso de inexecu¢do de obrigacdes
¢ Descontos  excessivos e assumidas. (Clausula 382.)
propostas Inexequibilidade e -
VIII. 2 aventureiras e no valor da do Contrato Poder Concedente | Especificagdo dos casos de reequilibrio,
X L contraprestagdo atribuindo-se ao  particular os  riscos
inexequiveis
4 provenientes de sua proposta.
Contrato: 33.2.13
Risco de | condicies restritivas 3 Exigéncias de habilitagdo adstritas as previstas
- . (; ~ em lei ou ja utilizadas e aprovadas
paralisagdo do | participagao, de . P
: « anteriormente pelos érgdos de controle
certame por | julgamento ou | Suspensdo do - o .
VI3 decisio equivocos na conducio | certame Poder Concedente | Descricdo objetiva do procedimento da
A, q . ¢ licitagdo.
judicial ou | do procedimento - - . N
administrativa | licitatério Submissdo prévia do edital a Consulta e
) Audiéncia Publica e ao TCE.
Definicdo prévia das informagdes a serem
fornecidas pela Concessiondria ao Poder
. Assimetria nos Concedente
Procedimentos  para | . . . ~ - .
Gestio estio do contrato e sistemas de Exigéncia de que as informagdes solicitadas a
g .. ~_ | informagdo do R Concessiondria sejam enviadas em formatos
VIII.4 | Inadequada responsdaveis nao Compartilhado . .
do Contrato definidos  claramente Poder Concedente compativeis com os sistemas do Poder
no Poder Concedente € do Concedente
Concessiondrio Existéncia do Verificador Independente;
Capacitagdo do Poder Concedente em gestdo
de contratos de PPP.
A Concessionaria assume total e exclusiva
responsabilidade de natureza trabalhista,
Poder Concedente ser previdenciaria, fiscal, acidentdria, ambiental ou
responsabilizado . Custos adicionais qualquer outra relativa aos seus empregados
Passivos solidariamente por | com o ou t.erce~|ros contratac?os.’ . .
VIIL5 |trabalhista e | obrigacdes trabalhistas | adimplemento de | Concessiondria | Obrigagdo da Concessionaria de manter indene
previdencidrio | ou previdencidrias | direitos o Poder Concedente em relagdo a eventual
inadimplidas pela | trabalhistas. responsabilidade solidéria relativa a obrigacées
Concessionaria trabalhistas e previdenciarias.
Contrato: 19.2.9
35 Cagece -Companhia de Agua e Esgoto ¢

Ceara
Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 — Vila Uni&
CEP: 60.420-280 - Fortaleza - CE — Bras||
Fone: (85) 3101.1719Fax: (85) 3101.1860



S&Cagec o sgoto

do Ceard

Tabela 9.9 - Riscos Fiscais

IX — Riscos Fiscais

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento
Concessiondria assume o0s riscos por
seu planejamento tributario para a
Poder Concedente ser |- Custos concessdo
responsabilizado adicionais com o Risco quanto a interpretagdo juridica
Passivo tributdrio | solidariamente por obrigagdes | adimplemento de S e/ou contabil relativa ao tratamento
IX.1 ) X Jum Concessionaria L . Sl g
e previdenciario trabalhistas ou | créditos administrativo, societario ou tributario
previdenciarias inadimplidas | tributérios e do Aporte de Recursos foi atribuido a
pela Concessiondria previdenciarios. concessiondria
Contrato: 19.2.9
Alteragdo da carga tributaria enseja
reequilibrio econOmico-financeiro,
. Aumento dos exceto os tributos sobre a renda. e
Impactos  tributarios  (ex. custos de aqueles que n3o tiverem repercussio
IX.2 | Legislativo alteragGes Iegais,’ risco da construcio e Compartilhado | o precos contratados (Art. 65, § 52. —
modelagem tributaria) operao Lei 8.666/93).
Contrato: 33.3.5

Tabela 9.10 - Riscos Comerciais

VI - Riscos Comerciais

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocagao Mitigagdo/Tratamento

O risco é mitigado mediante a
exigéncia de experiéncia do
concessiondrio na operagdo de plantas
de dessalinizagdo para abastecimento
humano (fase de licitagdo)

Edital: 65.3
Falha no Problemas operacionais que | Interrup¢do do Fixagdo de remuneragdo mensal
VI.1 . impegam a concessionaria de | servico Concessiondria | variavel atrelada ao efetivo
fornecimento . . [
fornecer 4dgua tratada. fornecimento de 4gua.

Contrato: 28.2

Previsdo de multa contratual no caso
de falhas no fornecimento.

Contrato: 38.9.10

10. Monetarizacao de Riscos Transferiveis e Retidos

Com base na matriz de riscos apresentada e nos resultados econémico-financeiro do projeto de
Dessalinizag&o (Produto 8- Modelagem Financeira) foi criado a meméria de calculo para anélise de como os
custos do projeto se comportam em relagéo as probabilidades de riscos adotadas, ou seja, buscou-se criar
uma estimativa monetaria da exposi¢ao que o projeto apresenta a cada um dos riscos identificados.

Dessa forma, foi definida uma analise probabilistica de ocorréncia de riscos em 5 provaveis cenarios de
exposi¢ao:
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= Abaixo: -5%

= Base: 0%

= Pouco acima 10%
= Moderado: 20%

= Extremo: 30%

Para cada bloco de risco, foi definido uma probabilidade especifica de ocorrer os cenarios citados. Abaixo é
possivel observar como foram realizadas essas distribuigdes e, respectivamente, os resultados trazidos a
valor presente de acordo com a base de célculo adotada e descontando a taxa minima de atratividade para o
acionista, levando em consideracao a diviséo da propor¢ao adotada para riscos considerados retidos pelo
poder publico e pelos riscos transferidos pelo poder publico ao adotar a contratagéo via Parceria Publico-

Privada.

I. Riscos Financeiros (Tabela I);

Retido

Transferido

37

Cendrios: 0% 100% Impacto | Probabilidade
Abaixo -5% 2%
Base 0% 70%
B de calculo: Saldo d
Pouco acima ase de caicuio: saido de 10% 15%
Capex
Moderado 20% 7%
Extremo 30% 6%
Valor Presente - 201.918
Il. Riscos Econdmicos (Tabela Il); Retido Transferido
Cendrios: 28% 2% Impacto | Probabilidade
Abaixo -5% 5%
Base 0% 70%
Pouco acima Base de célculo: Saldo de 10% 15%
Capex
Moderado 20% 6%
Extremo 30% 4%
Valor Presente 44.505 115.713
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lll. Riscos Politicos (Tabela lll); Retido Transferido
Cenérios: 50% 50% Impacto | Probabilidade
Abaixo -5% 1%
Base 0% 7%
Pouco acima Base de calculo: Saldo de 10% 11%
Capex
Moderado 20% 6%
Extremo 30% 5%
Valor Presente 82.304 82.304
IV. Riscos Institucionais (Tabela 1V); Retido Transferido
Cendrios: 44% 56% Impacto | Probabilidade
Abaixo -5% 3%
Base 0% 70%
Pouco acima Base de calculo: Opex Ano 10% 15%
Moderado 20% 7%
Extremo 30% 5%
Valor Presente 14.022 17.528
V. Riscos Ambientais (Tabela V); Retido Transferido
Cenarios: 50% 50% Impacto | Probabilidade
Abaixo -5% 2%
Base 0% 78%
Pouco acima Base de calculo: 30% do 10% 10%
Capex Total
Moderado 20% 6%
Extremo 30% 4%
Valor Presente 4.492 4.492
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IV. Riscos Sociais (Tabela VI); Retido Transferido
Cenérios: 0% 100% Impacto | Probabilidade
Abaixo -5% 2%
Base 0% 71%
Pouco acima Base de calculo: 10% 10%
Contraprestagao
Moderado 20% 10%
Extremo 30% 7%
Valor Presente - 64.695
VII. Riscos Técnicos (Tabela ViI); Retido Transferido
Cenérios: 33% 67% Impacto | Probabilidade
Abaixo -5% 10%
Base 0% 70%
Pouco acima Base de calculo: Capex 10% 10%
Total
Moderado 20% 8%
Extremo 30% 2%
Valor Presente 3.713 7.426
VIII. Riscos Juridicos (Tabela VIi1); Retido Transferido
Cendrios: 75% 25% Impacto | Probabilidade
Abaixo -5% 10%
Base 0% 70%
Pouco acima Base de calculo: 10% 10%
Contraprestagao
Moderado 20% 6%
Extremo 30% 4%
Valor Presente 28.142 9.381
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IX. Riscos Fiscais (Tabela IX); e Retido Transferido

Cenarios: 25% 75% Impacto | Probabilidade
Abaixo -5% 5%
Base 0% 70%
Pouco acima Base de calculo: 100% dos 10% 15%

Impostos

Moderado 20% 9%
Extremo 30% 1%

Valor Presente 1.144 3.433

X. Riscos Comerciais (Tabela X). Retido Transferido

Cenarios: 0% 100% Impacto | Probabilidade
Abaixo -5% 2%
Base 0% 75%
Pouco acima Base de cdlculo: 10% 10%

Contraprestagdo Variavel

Moderado 20% 8%
Extremo 30% 5%

Valor Presente

23.179

11.

Alocacao de Riscos no Tempo

A alocagao dos riscos identificados no tempo esté detalhada na planilha de Modelagem, aba PSC.

Segue abaixo a distribuicdo no tempo dos fluxos dos riscos identificados com os seus respectivos Valor
Presente calculado, conforme especificado no topico anterior.

Riscos Financeiros (Tabela l)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Valor Base Saldo de Capex
I. Riscos Financeiros (Tabelal); 487.989 471.723 455.457  439.191 422,924 406.658 390.392 374.125 357.859 341.593 325.326 309.060 292.794 276.527  260.261
Abaixo -488 -472 -455 -439 -423 -407 -390 -374 -358 -342 -325 -309 -293 -277 -260
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 7.320 7.076 6.832 6.588 6.344 6.100 5.856 5.612 5.368 5.124 4.880 4.636 4.392 4.148 3.904
Moderado 6.832 6.604 6.376 6.149 5.921 5.693 5.465 5.238 5.010 4.782 4.555 4.327 4.099 3.871 3.644
Extremo 8.784 8.491 8.198 7.905 7.613 7.320 7.027 6.734 6.441 6.149 5.856 5.563 5.270 4.977 4.685
Retido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferido 22.448 21.699 20.951 20.203 19.455 18.706 17.958 17.210 16.462 15.713 14.965 14.217 13.469 12.720 11.972
VPL Retido [ -]
VPL Transferido
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Valor Base

I. Riscos Financeiros (Tabelal);,  243.995 227.728 211.462 195.196 178.929 162.663 146.397 130.131 113.864 97.598 81.332 65.065 48.799 32.533 16.266
Abaixo -244 -228 -211 195 -179 -163 -146 -130 -114 -98 -81 -65 -49 -33 -16
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 3.660 3.416 3.172 2.928 2.684 2.440 2.196 1.952 1.708 1.464 1.220 976 732 488 244
Moderado 3.416 3.188 2.960 2.733 2.505 2.277 2.050 1.822 1.594 1.366 1.139 911 683 455 228
Extremo 4.392 4.099 3.806 3.514 3.221 2.928 2.635 2.342 2.050 1.757 1.464 1171 878 586 293
Retido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferido 11.224 10.476 9.727 8.979 8.231 7.483 6.734 5.986 5.238 4.490 3.741 2.993 2.245 1.497 748
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Riscos Econémicos (Tabela Il)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Saldo de Capex
II. Riscos Econdmicos (Tabela ll), 487.989  471.723 455.457  439.191 422.924 406.658 390.392 374.125 357.859 341.593 325.326 309.060 292.794 276.527  260.261
Abaixo -1.220 -1.179 -1.139 -1.098 -1.057 -1.017 -976 -935 -895 -854 -813 -773 -732 -691 -651
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 7.320 7.076 6.832 6.588 6.344 6.100 5.856 5.612 5.368 5.124 4.880 4.636 4.392 4.148 3.904
Moderado 5.856 5.661 5.465 5.270 5.075 4.880 4.685 4.490 4.294 4.099 3.904 3.709 3.514 3.318 3.123
Extremo 5.856 5.661 5.465 5.270 5.075 4.880 4.685 4.490 4.294 4.099 3.904 3.709 3.514 3.318 3.123
Retido 4.948 4.783 4.618 4.453 4.288 4.123 3.958 3.793 3.628 3.463 3.298 3.134 2.969 2.804 2.639
Transferido 12.864 12.435 12.006 11.578 11.149 10.720 10.291 9.862 9.434 9.005 8.576 8.147 7.718 7.290 6.861
VPL Retido
VPL Transferido
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Il. Riscos Econdmicos (Tabela Il). 243.995 227.728 211.462 195.196 178.929 162.663 146.397 130.131 113.864  97.598  81.332 65.065 48.799 32.533 16.266
Abaixo -610 -569 -529 -488 -447 -407 -366 -325 -285 -244 -203 -163 -122 -81 -41
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 3.660 3.416 3.172 2.928 2.684 2.440 2.196 1.952 1.708 1.464 1.220 976 732 488 244
Moderado 2.928 2.733 2.538 2.342 2.147 1.952 1.757 1.562 1.366 1171 976 781 586 390 195
Extremo 2.928 2.733 2.538 2.342 2.147 1.952 1.757 1.562 1.366 1171 976 781 586 390 195
Retido 2.474 2.309 2.144 1.979 1.814 1.649 1.484 1.319 1.154 990 825 660 495 330 165
Transferido 6.432 6.003 5.574 5.146 4.717 4.288 3.859 3.430 3.002 2.573 2.144 1.715 1.286 858 429
Riscos Politicos (Tabela lll)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Saldo de Capex
IIl. Riscos Politicos (Tabela Il1); 487.989 471.723 455.457  439.191 422.924 406.658 390.392 374.125 357.859 341.593 325.326 309.060 292.794 276.527  260.261
Abaixo -244 -236 -228 -220 -211 -203 -195 -187 -179 -171 -163 -155 -146 -138 -130
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 5.368 5.189 5.010 4.831 4.652 4.473 4.294 4.115 3.936 3.758 3.579 3.400 3.221 3.042 2.863
Moderado 5.856 5.661 5.465 5.270 5.075 4.880 4.685 4.490 4.294 4.099 3.904 3.709 3.514 3.318 3.123
Extremo 7.320 7.076 6.832 6.588 6.344 6.100 5.856 5.612 5.368 5.124 4.880 4.636 4.392 4.148 3.904
Retido 9.150 8.845 8.540 8.235 7.930 7.625 7.320 7.015 6.710 6.405 6.100 5.795 5.490 5.185 4.880
Transferido 9.150 8.845 8.540 8.235 7.930 7.625 7.320 7.015 6.710 6.405 6.100 5.795 5.490 5.185 4.880
VPL Retido
VPL Transferido
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Il Riscos Politicos (Tabela Ill); 243995 227.728 211.462 195.196 178.929 162.663 146.397 130.131 113.864 97.598 81.332 65.065 48.799 32.533 16.266
Abaixo -122 -114 -106 -98 -89 -81 -73 -65 -57 -49 -41 -33 -24 -16 -8
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 2.684 2.505 2.326 2.147 1.968 1.789 1.610 1431 1.253 1.074 895 716 537 358 179
Moderado 2.928 2.733 2.538 2.342 2.147 1.952 1.757 1.562 1.366 1171 976 781 586 390 195
Extremo 3.660 3.416 3.172 2.928 2.684 2.440 2.196 1.952 1.708 1.464 1.220 976 732 488 244
Retido 4.575 4.270 3.965 3.660 3.355 3.050 2.745 2.440 2.135 1.830 1.525 1.220 915 610 305
Transferido 4.575 4.270 3.965 3.660 3.355 3.050 2.745 2.440 2.135 1.830 1.525 1.220 915 610 305
Riscos Institucionais (Tabela IV)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Opex Ano
IV. Riscos Institucionais (Tabela 2.507 2911 13.407 50.928 66.912 66.912 66.929 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.929
Abaixo -4 -4 -20 -76 -100 100 -100 -100 100 -100 -100 100 -100 -100 -100
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 38 44 201 764 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004
Moderado 35 41 188 713 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937
Extremo 38 44 201 764 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004
Retido 47 55 253 962 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264
Transferido 59 69 317 1.202 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580
VPL Retido
VPL Transferido
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
IV. Riscos Institucionais (Tabela  66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.929 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912
Abaixo -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004
Moderado 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937 937
Extremo 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004
Retido 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264
Transferido 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580
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Riscos Ambientais (Tabela V)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
30% CAPEX total
V. Riscos Ambientais (Tabela V); 3.982 38.921 79.360 38.085 13.382 13.382 13.386 13.382 13.382 13.382 13.382 13.382 13.382 13.382 13.386
Abaixo -4 -39 -79 -38 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 40 389 794 381 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134
Moderado 48 467 952 457 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161
Extremo 48 467 952 457 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161
Retido 66 642 1.309 628 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221
Transferido 66 642 1.309 628 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221
VPL Retido
VPL Transferido
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

V. Riscos Ambientais (Tabela V),  13.382 13.382 13.382 13.382 13.382 13.382 13.382 13.386 13.382 13.382 13.382 13.382 13.382 13.382 13.382
Abaixo -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134
Moderado 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161
Extremo 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161
Retido 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221
Transferido 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221

Riscos Sociais (Tabela Vi)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Contraprestagdo

IV. Riscos Sociais (Tabela VI); = = = 60.771 121.543  121.543 121543 121.543 121.543 121.543 121.543 121.543 121.543 121543 121.543
Abaixo 0 0 0 -61 -122 -122 -122 -122 -122 -122 -122 -122 -122 -122 -122
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 0 0 0 608 1.215 1215 1.215 1.215 1215 1.215 1.215 1.215 1.215 1215 1.215
Moderado 0 0 0 1.215 2431 2.431 2.431 2431 2.431 2431 2431 2.431 2.431 2.431 2.431
Extremo 0 0 0 1.276 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552
Retido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferido 0 0 0 3.039 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077
VPL Retido
VPL Transferido

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
IV. Riscos Sociais (Tabela VI); 121.543  121.543 121.543 121.543 121.543 121.543 121.543 121543 121543 121543 121.543 121.543 121.543 121.543 121.543
Abaixo 4122 4122 122 122 122 4122 4122 122 122 122 4122 4122 4122 122 122
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215
Moderado 2.431 2.431 2.431 2.431 2.431 2.431 2.431 2.431 2.431 2.431 2.431 2.431 2.431 2.431 2.431
Extremo 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552 2.552
Retido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferido 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077 6.077

Riscos Técnicos (Tabela VII)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
100% Capex Total
VII. Riscos Técnicos (Tabela VII); 11.601  127.797 255.594 92.997 = = = = = = = = = = =
Abaixo -58 -639 -1.278 -465 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 116 1.278 2.556 930 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moderado 186 2.045 4.090 1.488 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Extremo 70 767 1.534 558 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Retido 104 1.150 2.300 837 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferido 209 2.300 4.601 1.674 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VPL Retido
VPL Transferido
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
VII. Riscos Técnicos (Tabela VII); - - - - - - - - - - - - - - -
Abaixo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moderado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Extremo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Retido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Riscos Juridicos (Tabela VIII)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Contraprestagdo
VIII. Riscos Juridicos (Tabela VIII) = = = 60.771 121.543  121.543 121543 121.543 121.543 121.543 121.543 121.543 121.543 121543 121.543
Abaixo 0 0 0 -304 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 0 0 0 608 1.215 1215 1.215 1.215 1215 1.215 1.215 1.215 1.215 1215 1.215
Moderado 0 0 0 729 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459
Extremo 0 0 0 729 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459
Retido 0 0 0 1.322 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644
Transferido 0 0 0 441 881 881 881 881 881 881 881 881 881 881 881
VPL Retido
VPL Transferido
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

VIII. Riscos Juridicos (Tabela VIIl) 121.543  121.543 121.543 121.543 121.543 121543 121543 121.543 121.543 121.543 121.543 121.543 121543 121.543 121.543
Abaixo -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608 -608
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215 1.215
Moderado 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459
Extremo 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459 1.459
Retido 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644 2.644
Transferido 881 881 881 881 881 881 881 881 881 881 881 881 881 881 881

Riscos Fiscais (Tabela IX)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
100% impostos
IX. Riscos Fiscais (Tabela IX); e = = = 2.829 7.180 8.792 8.939 8.944 8.944 8.944 8.944 8.944 10.265 16.040 17.760
Abaixo 0 0 0 -7 -18 -22 -22 -22 -22 -22 -22 -22 -26 -40 -44
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 0 0 0 42 108 132 134 134 134 134 134 134 154 241 266
Moderado 0 0 0 51 129 158 161 161 161 161 161 161 185 289 320
Extremo 0 0 0 8 22 26 27 27 27 27 27 27 31 48 53
Retido 0 0 0 24 60 74 75 75 75 75 75 75 86 134 149
Transferido 0 0 0 71 180 221 225 225 225 225 225 225 258 403 446
VPL Retido
VPL Transferido
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

IX. Riscos Fiscais (Tabela IX); e 17.767 17.767 17.767 17.767 17.767 17.767 17.767 17.760 17.767 17.767 17.767 17.868 18.704 20.376 21.030
Abaixo 44 44 44 -44 44 44 44 44 -44 -44 44 -45 -47 51 53
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 267 267 267 267 267 267 267 266 267 267 267 268 281 306 315
Moderado 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 322 337 367 379
Extremo 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 54 56 61 63
Retido 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 150 157 171 176
Transferido 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 446 449 470 512 528

Riscos Comerciais (Tabela X)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Contraprestagdo Variavel
X. Riscos Comerciais (Tabela X). - - - 27.216 54.432 54432 54432 54432 54432  54.432 54432 54432 54432 54432 54432
Abaixo 0 0 0 27 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 0 0 0 272 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544
Moderado 0 0 0 435 871 871 871 871 871 871 871 871 871 871 871
Extremo 0 0 0 408 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816
Retido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferido 0 0 0 1.089 2.177 2.177 2177 2.177 2.177 2177 2.177 2177 2.177 2177 2177
VPL Retido
VPL Transferido
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
X. Riscos Comerciais (TabelaX).  54.432  54.432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432
Abaixo -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54 -54
Base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pouco acima 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544
Moderado 871 871 871 871 871 871 871 871 871 871 871 871 871 871 871
Extremo 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816 816
Retido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferido 2.177 2177 2177 2177 2.177 2.177 2177 2177 2177 2.177 2.177 2177 2177 2177 2.177
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12.  FLUXO DA PPP

Segue abaixo o Fluxo de Caixa do projeto de Dessalinizagdo. No Produto 8 — Modelagem Financeira
encontram-se, com maiores detalhes, todas as premissas e valores utilizados.

FLUXO DE CAIXA 1 2 3 4 5 6 7 8 El 10 11 12 13 14 15
Receita de Contraprestagdo Fixa - PF - - - 33555 67111  67.111 67111 67111 67.111 67111 67111 67.111 67.111 67111  67.111
Receita de Contraprestagao Varidvel - PV - - - 27216 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432
(-) Dedugdes - - - - (2.916)  (4527) (4.526) (4527) (4527) (4.527) (4.527) (4527) (4.527)  (4.527)  (4.526)
Receita Liquida - - - 60771 118627 117.016 117.017 117016 117.016 117.016 117.06 117.016 117.016 117.016 117.017
(-) Custos dos Servigos Prestados - - (10.133) (45.405)  (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540)
Lucro Bruto - - (10133) 15366 58087  56.475 56.477 56475 56475 56475 56475 56475 56475 56475  56.477
(-) Despesas Operacionais (2507)  (2911)  (3.274)  (5.523) (6372) (6372) (6.389) (6.372) (6372) (6372) (6.372) (6372) (6372) (6.372)  (6.389)
EBITDA (2507)  (2911) (13.407)  9.843 51715  50.104 50.088 50104 50.104 50.104 50104 50.104 50.104  50.104  50.088
(+/-) Variagdo no capital de giro 132 101 1481  (6.287) 379 - - - - - 108 245 95
(-) Imposto de renda e contribuigao social - - (2.829) (4.265)  (4.265)  (4.414) (4.417) (4.417) (4.417) (4.417) (4.417) (5.738) (11.513) (13.234)
Fluxo de Caixa Operacional (2375)  (2.810) (11.926) 728 47.830 45830  45.675 45686 45686  45.686  45.686  45.686 44473 38835  36.949
FLUXO DE CAIXA 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 £
Receita de Contraprestagéo Fixa - PF 67111 67111 67111 67111 67111 67111 67111 67111 67111 67111 67111 67111 67111 67111  67.111
Receita de Contraprestago Variavel - PV 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432 54432
(-) Dedugdes (4527)  (4527)  (4527) (4.527)  (4.527)  (4.527)  (4.527)  (4.526)  (4.527)  (4527)  (4527)  (4527)  (4527)  (4527)  (4527)
Receita Liquida 117.06 117.016 117.016 117.016 117.016 117.016 117.016 117.017 117.016 117.016 117.016 117.016 117.016 117.016 117.016
(-) Custos dos Servigos Prestados (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540) (60.540)
Lucro Bruto 56475 56475 56475 56475 56475  56.475 56475 56477 56475 56475 56475 56475 56475 56475 56475
(-) Despesas Operacionais (6372) (6.372) (6.372) (6.372) (6372) (6.372) (6372) (6.389) (6.372) (6.372) (6.372) (6.372) (6.372) (6.372)  (6.372)
EBITDA 50.104 50104 50.104 50104 50.104 50104 50.104 50088 50104 50104 50104 50.104 50104 50.104  50.104
(+/-) Variagdo no capital de giro 28 31 33 36 38 36 45 56 45 23 31 44 89 616 259
(-) Imposto de renda e contribuigdo social (13.240) (13.240) (13.240) (13.240) (13.240) (13.240) (13.240) (13.234) (13.240) (13.240) (13.240) (13.340) (14.176) (15.849) (16.503)
Fluxo de Caixa Operacional 36893 36895 36897 36900 36903 36901 36909 36910 36909 36887 36895 36807 36016 34871 36196

13. PSC BASE

O PSC Base € o custo para o Estado caso os servigos sejam realizados pelo Governo na forma de contratagao
tradicional pelo regime da Lei 8.666/93. Com base nos valores resultantes da Modelagem Econémico-
Financeira (Produto 8-Modelagem Financeira), foram considerados os investimentos necessarios para a
realizagdo do projeto de acordo com o cronograma previsto de execugao das obras, assim como 0s custos e
despesas incorridos pelo projeto de Dessaliniza¢do ao longo dos 30 anos de concesséo.

Segue abaixo o fluxo do PSC Base:

PSC Base
Wacc: 6,04%
Em mil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Capex + Opex 14.109 130.708 269.001 143.925 66.912 66.912 66.929 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.929
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.929 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912 66.912
\ VPL: 1.154.916|

14. Neutralidade Competitiva

Para a Neutralidade Competitiva levantou-se todas as vantagens e desvantagens incorridas pelo governo
relativas ao objeto da concessao.

Para o estudo foram considerados impostos diretos que seriam pegos pela concessionaria na forma de
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contratagao por PPP.

Este Projeto tera faturamento anual maior ou igual a R$ 78.000.000,00, adotando-se o regime de tributagéo
pelo Lucro Real, conforme o Decreto n° 3.000, de 26 de marco de 1999.

PIS/PASEP E COFINS: para a apuragdo da Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social (PIS) e da
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), foram utilizadas as aliquotas de 7,60%
e 1,65% sobre a Receita Bruta respectivamente.

O regime de célculo do tributo é 0 ndo cumulativo, ou seja, admite-se o uso de créditos de PIS e COFINS
para compensagao do crédito desses tributos a pagar e a receber durante a construgéo e operagao do projeto.

Para os custos e despesas operacionais (OPEX), assumimos que 70% do valor é passivel de serem
creditados, enquanto os investimentos (CAPEX) serdo creditados integralmente conforme depreciagdo dos
investimentos.

IRPJ E CSLL: O lucro decorrente do empreendimento estara sujeito a incidéncia de Imposto de Renda de
Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a ser calculado com base
no regime de Lucro Real, considerado o volume de faturamento estimado. A aliquota vigente do IRPJ é de
15% acrescida de 10% sobre a parcela tributavel que exceder a R$ 20.000 / 1 més. A aliquota vigente da
CSLL é de 9% aplicavel sobre o lucro tributavel.

Neutralidade Competitiva

| Wacc: 6,04%
Em mil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
(+) Impostos PPP 0 0 0 2.829 7.180 8.792 8939 8.944 8.944 8944 8944 8.944 10.265 16.040 17.760
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

17.767 17.767  17.767 17.767 17.767 17.767 17.767 17.760 17.767 17.767 17.767 17.868 18.704 20.376 21.030

\ VPL: 136.622]

15. Riscos Transferiveis

Sé&o os riscos que o governo incorre ao fornecer um determinado servigo publico isoladamente, mas que seria
transferido ao setor privado no caso de adotar-se a contratagéo via modelo PPP. Os riscos que geralmente
sao transferidos por contrato para o setor privado ao longo do prazo do contrato (normalmente de 30 anos)
sao especificamente identificados e limitados. Em uma PPP tipica, estes envolveriam o seguinte: atender aos
padrbes exigidos de entrega, sobrecustos em Opex e Capex durante a construcéo, custos relativos a atraso
em obras, custos subjacentes ao operador de prestagao de servigos, custos futuros associados ao ativo, o
risco de uma agéo coletiva, dano fisico ao ativo e certos riscos de mercado associados, dentre outros.

O que faz ser vantajoso para o Governo contratar empresa privada para a prestacdo de servigos € a
transferéncia dos riscos técnicos e operacionais, que o poder publico correria e arcaria com 0s custos
adicionais, para iniciativa privada com maior capacidade de gerenciar estes riscos.
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Riscos Transferidos

Wacc: 6,04%

Em mil 1 2 3 4 D) 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Riscos Transferidos ~ 44.795 45990 47.724 48.159 49.650 48.208 46.730 45.248 43.766 42.284 40.802 39.320 37.871 36.534 35.096

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

33.613 32,131  30.649 29.167 27.685 26.203 24.721 23.239 21.757 20.275 18.793 17.313 15.852 14.412 12.947

VPL: 530.068]

16. Riscos Retidos

Os riscos retidos sdo aqueles que o governo se propde a suportar tanto na PPP como no projeto do setor
publico sem PPP. Estes riscos se caracterizam pela necessidade de as instalagdes atenderem as
necessidades de servico publico, numa determinada data e numa dimensdo adequada, assim como a
necessidade de uma mudanga nos requisitos do setor publico no futuro, se os padrdes de entrega definidos
pelo setor publico nao forem suficientes para atender as necessidades publicas.

Neste projeto especificamente, existe o risco do aumento da oferta de dgua por outros meios que possuem
custo inferior ao da Usina Dessalinizadora, surgindo a possibilidade de um cenario em que néo haja
necessidade de fornecimento de agua pela Usina.

Riscos Retidos

Wacc: 6,04%
Em mil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Riscos Retidos 14.315 15.475 17.021 16.461 16.406 15.950 15.481 15.011 14.541 14.071 13.601 13.132 12.673 12.251 11.796
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

11.326 10.856  10.386 9.916 9.446 8.976 8.506 8.037 7.566 7.097 6.627 6.158 5.695 5.239 4.774

VPL: 178.323

16.1. PSC Global

A avaliacao quantitativa tem por finalidade contribuir para avaliar se a opgao de realizar o projeto por meio de
uma Parceria Publico-Privada apresenta Value for Money em comparagéo com o procedimento tradicional de
contratagao por meio de licitagao para servigos de terceiros e ainda a opgao do poder concedente realizar por
meio de administragdo direta. O objetivo da anélise quantitativa é permitir aos projetos fazerem uso apropriado
do capital privado, justificar o custo adicional explicito de pagar o pre¢o do agente privado em troca dos
beneficios alcangados como resultado da transferéncia de riscos para o setor privado. A avaliagdo quantitativa
considera como os custos quantificaveis de se utilizar de uma Parceria Publico-Privada como modelo de
contratagdo sdo possiveis de comparar com aqueles de uma contratagao tradicional. Foram propostos trés
cenarios para avaliagdo dos valores acima referidos: TIR Maxima, TIR Média e TIR Minima.
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16.1.1. Cenario Tir Minima

Para o cenario de TIR Minima, manteve-se o cenario base de todo o estudo do projeto representado pela TIR
do projeto, pois este valor esta proximo a taxa de retorno minima estabelecida pelo acionista de 6,04%.

Visdo 8666 - PSC Global VPL
PSC BASE 1.154.916
Neutralidade 136.622
Riscos Retidos 178.323
Riscos transferidos 530.068
Total PSC Global 1.999.928

Visao PPP VPL
Contraprestagao 1.293.902
Riscos Retidos 178.323
| Total Vis3o PPP - Custo da PPP 1.472.224]
[VPL PSC Total - VPL Custo da PPP 527.704]

Modelo 8666 PPP

B PSCBASE ® Neutralidade m Riscos Retidos M Riscos transferidos B Contraprestacao
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16.1.2. Cenario TIR Média

Para o cenario de TIR Média foi considerado um valor de 7,5% de TIR referente a média aritmética aproximada
entre TIR Maxima e TIR Minima.

Visdo 8666 - PSC Global VPL
PSC BASE 1.154.952
Neutralidade 179.198
Riscos Retidos 181.048
Riscos transferidos 537.373
Total PSC Global 2.052.571

Visdao PPP VPL
Contraprestagao 1.402.796
Riscos Retidos 181.048
| Total Visdo PPP - Custo da PPP 1.583.844]
[VPL PSC Total - VPL Custo da PPP 468.727|

Modelo 8666 PPP

B PSCBASE H Neutralidade m Riscos Retidos M Riscos transferidos B Contrapresta¢do
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16.1.3. Cenario Tir Maxima

Para o cenario de TIR Maxima foi considerado um valor de 9% de TIR referente a taxa média de remuneracao
dos titulos NTN-B com vencimento em 2045 (4%) acrescido de um spread de 5%.

Visdo 8666 - PSC Global VPL
PSC BASE 1.154.992
Neutralidade 226.787
Riscos Retidos 184.065
Riscos transferidos 545.459
Total PSC Global 2.111.303

Visdao PPP VPL
Contraprestagao 1.523.134
Riscos Retidos 184.065
| Total Visdo PPP - Custo da PPP 1.707.199)
[VPL PSC Total - VPL Custo da PPP 404.104|

Modelo 8666 PPP

B PSCBASE W Neutralidade ® Riscos Retidos M Riscos transferidos M Contrapresta¢do

E possivel concluir que nos trés cenarios o valor presente liquido (VPL) do PSC Total & maior do que o VPL
do Custo da PPP, sendo vantajoso ao poder publico adotar o modelo de contratagao via PPP.
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16.2. Conclusao

Pelo exposto neste capitulo, pode-se observar que o projeto € grande gerador de beneficios tangiveis e
intangiveis para a sociedade, Governo e Companhia de Saneamento (CAGECE).

Além disso, observa-se também que, nos cendrios comparativos entre executa-lo pelo modelo tradicional
regido pela Lei Federal 8.666 ou pelo modelo adotado (lei de PPP’s), a analise do VM através dos resultados
do PSC, tanto nos cenérios de TIR minima, média ou maxima, demonstra claramente que a escolha da
execucao pelo modelo de PPP é gerador de economia significativa para os entes publicos, portanto mais
vantajosa para 0S mesmos.

Destaca-se novamente que, as planilhas com memorial de todos os calculos e formulas em arquivo excel
encontram-se juntamente entregues com o presente estudo.
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17. Equipe Participante do Estudo

17.1. Pela CAGECE

Abaixo é listada a equipe da Cagece participante da revisao e complementagao do estudo.

CAGECE

Econdmico-financeiro

Adalberto Napoledo de Araujo Neto

Ambiental Alisson Carlos Melo Oliveira
Juridico Fabiana Melo Feijao
Juridico Nathdlia Macédo de Morais
Engenharia Raul Tigre de Arruda Leitao
Engenharia Ronner Braga Gondim

Coordenacdo geral

Silvano Porto Pereira

17.2. Pela AUTORIZADA

Abaixo é listada a equipe indicada pela Autorizada como participante da execugado do estudo.

GS INIMA

Coordenador geral

Eduardo Berrettini

Engenheiro Eletricista

Raul Castafio

Engenheiro Eletricista

Carlos Carretero

Engenheiro de Automacéao

Albert Vazquez

Engenheiro Mecéanico

Francisco Diez

Economista Fernando Schlieper
Advogado Rodrigo de Pinho Bertoccellli
Desenhista Alberto Barceld

Desenbhista Manuel Rodriguez
Desenbhista Lola Lopez

Responsavel pelo processo

David Gonzales

Responsavel pelo pré-tratamento

Almudena Aparicio

Responsavel Obras
Maritimas

Alberto Casado

Responsavel pelos
Emissarios submarinos

Emissarios

Enrique de la Plata

Responsavel por SQOMA

Cristina San Miguel Avedillo

Responsavel pela Eficiéncia Energética

Luis Miguel Garcia

Responsavel pela
Marinha

Hidrodinamica

Mario Sanchez

Operacionais

Coordenadora dos Estudos Técnicos

Adriana Lucas Alcaraz Lopez

Engenheira de processo

Anna Gironés
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Especialista em tubulacdo

Victor Juan

FUJITA ENGENHARIA

Coordenador Setorial

Paulo Ayrton Cavalcante Araujo

BF CAPITAL

Diretor Financeiro

Renato José Silveira Lins Sucupira

Diretor Financeiro

Jacy do Prado Barbosa

Diretor Financeiro

Felipe Guidi

Analista Financeiro

Otavio Fernandes

Analista Financeiro

André Veloso

Analista Financeiro

Gabriel Colturato

Analista Financeiro

Bruno Taveira

MANESCO ADVOGADOS

Advogado Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto
Advogado Wladimir Anténio Ribeiro

Advogado Marcos Augusto Perez

Advogado Raquel Lamboglia Guimaraes

TEIXEIRA ENGENHARIA

Engenheiro Civil, ou Sanitarista

Nuno Pinto

Engenheiro Civil, ou Sanitarista

Samuel Paim

Engenheiro Civil, ou Sanitarista

Daniele Cezarete

Engenheiro Civil, ou Sanitarista

Vitor Faria

Engenheiro Civil, ou Sanitarista

Carlos Fernandes Jorge

Engenheiro Civil, ou Sanitarista

Abilio Garcia Castro

Engenheiro Civil, ou Sanitarista

Nuno Martins

Engenheiro Civil, ou Sanitarista

Olivier Passos

Engenheiro Civil, ou Sanitarista

Nuno Vaz

Engenheiro Civil, ou Sanitarista

Mario Augusto

Engenheiro Civil, ou Sanitarista

Célia Tenente

Engenheiro Civil, ou Sanitarista

Nuno Abecassis

Arquiteto Pedro Vicente
Arquiteto Rui Nunes Santos
Arquiteta Maria Inés Nogueira
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