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Em conformidade com os incisos |, lll e VIl do Art. 8°, da Lei Federal n° 13.303/2016 (Lei das Estatais),

o Conselho de Administracao subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga

Corporativa da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara (Cagece), relativa ao exercicio social de 2025.

IDENTIFICACAO GERAL:

CNPJ SEDE ADMINISTRATIVA
07.040.108/0001-57 Av. Doutor Lauro Vieira Chaves, 1030

NIRE 23 3 0000687 9 Vila Unido - CEP 60.422-901 - Fortaleza/CE
TIPO DE ESTATAL ACIONISTA CONTROLADOR

Sociedade de Economia Mista Estado do Ceara

TIPO SOCIETARIO TIPO DE CAPITAL

Sociedade Andnima Aberto

SETOR DE ATUAGAO ABRANGENCIA DE ATUAGAO

Saneamento Basico Em todo territério do Ceara

- AUDITORES INDEPENDENTES ATUAIS DA EMPRESA
DIRETOR DE RELACOES

Russell Bedford GM Auditores Independentes
COM INVESTIDORES

Responsavel Técnico: Roger Maciel de Oliveira

(CRC/RS 071505/0-3 “T" SP)

Dario Sidrim Perini

CONSELHEIROS DE ADMINISTRA(;AO SUBSCRITORES DA CARTA ANUAL
Eduardo Savio Passos Rodrigues Martins - Presidente interino

Carlos Emanuel Brito Salmito - Representante dos Empregados
Janderson Lourenco Muniz Braga - Membro Independente
Neurisangelo Cavalcante de Freitas - Conselheiro de Administracao

Renata Morais Duarte Serpa - Conselheira de Administracdo

Ricardo Eleutério Rocha - Membro Independente

DIRETORIA EXECUTIVA

Neurisangelo Cavalcante de Freitas - Diretor-Presidente

Carlos Emanuel Brito Salmito - Diretor de Unidade de Negdcio do Interior

Claudia Elizangela Tolentino Caixeta Freire - Diretora de Mercado e Unidade de Negdcio da
Capital

Dario Sidrim Perini - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Francisco Rogério Gomes Leite - Diretor de Operacoes

José Carlos Lima Asfor - Diretor de Engenharia

José Leite Goncalves Cruz - Diretor de Gestao Corporativa

Luciano de Arruda Coelho Filho - Diretor de Gestao de Parcerias
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11 Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

Criada pela Lei Estadual n° 9.499/1971, a Cagece é uma sociedade de economia mista de capital
aberto, cuja finalidade é a prestacdo de servicos publicos de agua e esgoto em todo o Ceara. A
Companhia opera por meio de concessoes, em conformidade com as diretrizes da Lei Federal n°
1.445/2007, atualizada pela Lei Federal n°® 14.026/2020 (novo marco legal do saneamento) e outras

legislacdes pertinentes que regulam o setor.

Em 2013, a Lei Estadual n° 15.348/2013 ampliou o escopo de atuacao da Cagece, para operar tanto
na prestacao de servigos de saneamento basico de natureza publica quanto privada em todos os
territorios; exercer atividades econdmicas direta ou indiretamente relacionadas ao setor, incluindo
processos de operacao e gestao; realizar parcerias e empreendimentos no ambito do objeto social,
através da criacdo de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) ou outras formas juridicas, para

atingir os objetivos estratégicos.

Desde 2000, a Cagece esta inscrita na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) na categoria A,
de companhia aberta, e se submete as respectivas regulamentacdes e orientacoes, alinhadas
as melhores praticas de governanca corporativa. Além disso, a empresa esta comprometida em
atender as demandas sociais e busca constantemente melhorias para alcangar a universalizagdo

dos servigos.

OO

Alinhados aos objetivos organizacionais e a universalizagao na prestacao dos servicos, apresenta-

se alguns dos resultados operacionais do ultimo ciclo:

Resultados Operacionais 2025

Descrigao | Agua | Esgoto

indice de Cobertura (%) 99,18 51,51
Populacao Coberta (milhdes de habitantes) 5,73 3,02
Volume Faturado (milhdes de m?) 304,22 121,59
Extensao de Rede (mil Km) 19,61 6,34
Economias Ativas (unidades) 2.074.702 1.099.952
Estacoes de Tratamento 153 287
Municipios Atendidos 152 83
Localidades Atendidas 340 104

'Destas, 95 sao operadas pela Cagece e 192 estdo em operagdo por meio de Parceria Publico-Privada (PPP).
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O planejamento de politicas publicas é o alicerce da gestdo estadual, essencial para o alcance
de resultados e para o fortalecimento da democracia. O instrumento central desse processo é o
Plano Plurianual (PPA), previsto nas Constituicdes Federal de 1988 e Estadual de 1989, que define
diretrizes, objetivos e metas regionalizadas para um ciclo de quatro anos, cuja vigéncia se inicia
no segundo ano de mandato do chefe do Poder Executivo e se encerra no primeiro ano de um

novo mandato.

O PPA 2024-2027, foi construido de forma participativa, integrando o plano de governo vigente,
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as demandas sociais sob quatro premissas

fundamentais:

a) Gestao publica para resultados: implementacao de politicas e programas com foco em resultados;
b) Participacao cidada: promocao da colaboracdo ativa e do dialogo constante entre o governo e
a sociedade;

c) Promogao do desenvolvimento territorial e sustentavel: equilibrio das dimensdes econdémica,
social e ambiental, considerando as vocagoes regionais;

d) Intersetorialidade e transversalidade: execucao coordenada e integrada de politicas publicas,
promovendo a articulagao entre multiplos setores da administracao para potencializar o alcance

das metas.

Os resultados almejados pelo estado na implementacdo de politicas publicas, estruturam-se em
torno de quatro grandes eixos: Ceara que Cuida, Educa e Valoriza as Pessoas; Ceara que Inova,
Produz e Trabalha; Ceara que Preserva, Convive e Zela pelo Territorio; e Ceara que Participa,

Planeja e Alcanca Resultados.
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As acdes da Companhia estdo inseridas no eixo estratégico Ceara que Preserva, Convive e Zela pelo
Territorio, o qual abrange iniciativas voltadas a promocao de uma coexisténcia harmoniosa com o
espaco geografico, através do qual prioriza a ocupagdo responsavel mediante o desenvolvimento
de comunidades inclusivas, resilientes e sustentaveis, aliando a conservacdo dos ecossistemas
ao uso consciente dos recursos naturais. Os temas contemplados sao: Desenvolvimento Urbano e

Mobilidade; Energias Renovaveis; Meio Ambiente; Recursos Hidricos; e Saneamento Basico.

No ambito Saneamento o objetivo central visa a universalizacao dos servicos e o pleno atendimento
da populacao. Dentro desse contexto, a Cagece contribui diretamente para a expansao da cobertura
em dreas urbanas, atuando por meio do Programa 351 — Abastecimento de Agua, Esgotamento
Sanitario e Drenagem Urbana, instrumento que viabiliza o financiamento e a execucdo de obras

de infraestrutura hidrica, sanitaria e de manejo de aguas pluviais no estado.

Constitui-se como prioridade a execucdo de um plano expressivo de investimentos, em
conformidade com as diretrizes do novo marco legal do saneamento. Para concretizar a visao
de futuro, alcancar a exceléncia na prestacao dos servicos e a satisfacdo da populacao cearense,
planeja-se uma alocacdo de recursos no setor, cujo montante ultrapassa a marca de R$ 4,96

bilhdes, refletindo a magnitude e a relevancia dos projetos propostos.

Origem do Valor (R$

Objetivo Principal

Investimento Bilhoes)

Expansdo de cobertura e melhoria da eficiéncia

Capex Direto 3,05
operacional nos municipios operados.
Parceria Publico- Universalizacao e melhoria dos servicos de
1,91
Privada esgotamento sanitario.
Investimento consolidado para o atendimento das
Total

metas.
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A Cagece realiza a revisao anual de seu Plano de Gestao Estratégica e de Negdcios, contando com
o suporte do Comité de Assessoramento Estrategico (CAE) e com a aprovacao final do Conselho

de Administracao (CAD).

O plano estratégico define o direcionamento da empresa para os proximos cinco anos. A elaboracao,
assim como, a revisao, sao baseadas nas diretrizes dos acionistas, que estdo alinhadas ao PPA e
ao respectivo programa de politicas publicas, alem de considerar as tendéncias de mercado, os
cenarios futuros e as necessidades das partes interessadas. Também traz uma analise detalhada
dos ambientes interno e externo, avaliando os impactos e as implicacdes do novo marco legal do

saneamento, considerando os aspectos Ambiental, Social e Governanca (ASG).

O planejamento tem o objetivo de guiar os colaboradores na busca pela universalizacdo dos
servicos com eficiéncia, qualidade e sustentabilidade, e contribuir efetivamente para o cumprimento
da missao e o alcance da visao de futuro estabelecida para 2033, sustentada pelos valores

organizacionais, detalhados a seguir:

Nosso Negocio

Prover solugbes em saneamento basico, buscando identificar, desenvolver e aplicar
tecnologias, processos, parcerias e modelos de gestdo que propiciem a melhoria
da prestacdo dos servicos e de seus resultados, a satisfacdo da populacdo e de
seus acionistas, de forma a reforcar seu reconhecimento como empresa de referéncia
nacional no setor.

Nossa Missao

Contribuir para a melhoria da saide e da qualidade de vida, provendo solu¢cdes em
saneamento basico, com sustentabilidade econdmica, socia e ambiental.

Nossa Visao

Universalizar os servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, com
qualidade, efetividade, competitividade e sustentabilidade até 2033.
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Governanca Corporativa
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Inovacdo Etica e Transparéncia
Competitividade Satisfacdo do Cliente
Engajamento Compromisso com a

Sustentabilidade

Orientacdo para
Resultados Orgulho de Ser Cagece

Respeito as Pessoas Parceria e Colaboragdo

Para viabilizar o alcance da visdo, a estratégia foi desdobrada em 11 objetivos organizados ao
longo de 5 perspectivas, que serdo acompanhados através de metas e indicadores especificos,

enquanto a execugdo pratica ocorrera por meio de projetos e do plano de investimentos.

A seguir, 0 mapa estrategico:
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O monitoramento dos indicadores €& indispensavel para o alcance das metas definidas no
planejamento. O acompanhamento e a avaliacao dos resultados ocorrem mensalmente por meio
do Sistema de Gerenciamento de Resultados (SGR), e conta com o envolvimento direto das

equipes e gestores.

O plano estratégico completo esta disponivel para consulta no site da Companhia, no link: https://
www.cagece.com.br/wp-content/uploads/PDF/Governanca/PlanoGestaoEstrategica/PLANO-DE-

GESTAO-ESTRATEGICA-E-DE-NEGOCIO-2026-2030-01_.pdf.

A seguir, uma sintese dos programas e projetos do Plano de Gestdo Estratégica e de Negodcios

2026-2030:
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Através do plano estratégico a Cagece agrega 10 ODS da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU)
nas operacoes diarias, fortalecendo o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar social.
SAUDE E AGUA POTAVEL INDUSTRIA, INOVAGAO CIDADES E

BEM-ESTAR E SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

v N8

1 CONSUMO E 1 AGAO CONTRA A VIDA NA 1 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS

PRODUGAD MUDANGA GLOBAL AGuA INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAD

RESPONSAVEIS DO CLIMA EFICAZES

OOl %

Com foco no modelo de negocios integrado e resiliente, a Cagece reafirmou o compromisso com o

Pacto Global da ONU, que se baseia em dez principios universais voltados aos direitos humanos,
relacoes de trabalho, meio ambiente e anticorrupgao. Para viabilizar esse proposito, expandiu os
investimentos na adocao de praticas e projetos ESG, impulsionando agdes de descarbonizagao,

promovendo a inclusao social e consolidando a governanga.

Para monitorar as iniciativas, o Indicador Ethos ASG atua como um elemento essencial, que
impulsiona o aprimoramento das praticas de sustentabilidade e possui vinculo direto com a
participacao nos resultados. O indicador € composto por questionarios estruturados nas dimensdes
Ambiental, Social e de Governanca, respondidos e revisados pelo Comité ESG, estabelecido para a
conformidade e a evolucdo continua. O diagnodstico gerado pela avaliacdo serve como base para

a criacao de um plano de acao, focado no desenvolvimento e na geracao de valor compartilhado.

A visao detalhada das principais iniciativas ESG adotadas pela Companhia no ano 2025, consta
no Relatério da Administracdo, que pode ser consultada através do link: https://www.cagece.com.

br/wp-content/uploads/2026/07/Relatorios-de-Administracao-Cagece-2026.pdf.
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3.1 Informacoes Societarias e Governanca Corporativa

Com sede em Fortaleza, a Cagece é controlada pelo Estado do Ceara, detentor de 89,71% do total
das acoes, 89,72% das acdes ordinarias e 70,98% das agdes preferenciais. A composicdo acionaria
da Companhia € complementada pela participagao do municipio de Fortaleza, detentor de 10,28%
do total de acoes e 10,28% das agdes ordinarias. Os demais acionistas detém 0,01% do total de

acoes e 29,02% de acdes preferenciais, conforme demonstrado na estrutura a seguir:

Estado do Ceara Municipio de Fortaleza Outros
ON 89,72% | PN 70,98% ON 10,28% | PN 0,0% ON 0,0% | PN 29,02%
Total 89,71% Total 10,28% Total 0,01%

Visando ampliar os empreendimentos e promover a sustentabilidade, mantem participagdes em

trés SPEs cuja estrutura societaria é detalhada a seguir:

Utilitas Pecém VSA Sane Energia
@ 15,0% 49.0% 150 %
@ o G o

Pautado pela busca da exceléncia e pela transparéncia, sustentabilidade, equidade, responsabilizacao
(accountability) e integridade, o sistema de governanca consolida-se por meio de politicas,
processos e programas. A estrutura esta em conformidade com as Leis Federais n° 6.404/1976 e n°
13.303/2016, alinhando-se ao perfil de companhia aberta junto a CVM. A estruturacao de politicas
e programas viabiliza a conformidade normativa e a exceléncia operacional, com o objetivo de
alcancar a sustentabilidade e a geracao de valor consistente nos horizontes de curto, medio e

longo prazo.
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Organograma de Governanca Corporativa

Assembleia Geral
Comité de
Elegibilidade Conselho Fiscal

L e e Conselho de
Administragao

Comité de Auditoria

Estatutario Presidéncia Diretoria Executiva

Auditoria Interna

Diretoria da
Presidéncia

Diretorias

Superintendéncias

Superintendéncia
Executiva da Presidéncia

Geréncias
Geréncia de Governanca,
Riscos e Conformidade

GRC-GOC
Coordenadoria de

GRC-RCP GRC-CON
Coordenadoria de Gestao Coordenadoria de
de Riscos, Controles Conformidade

Internos e Processos

Governanga Corporativa
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3.2 Dados Economico-Financeiros

A tarifa € uma das principais fontes de receita da Companhia. A metodologia é definida pela
Agéncia Reguladora do Estado do Ceara (ARCE) que, por meio da Resolugao Estadual n°® 274/2020,
instituiu um modelo hibrido para reajustes e revisdes tarifarias, combinando taxa de retorno com

o sistema de preco-teto (price cap).
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Com periodicidade quadrienal, as revisdes tarifarias avaliam a razoabilidade dos custos, despesas
e investimentos nos servicos de agua e esgoto, aléem de considerarem dados de mercado e metas
regulatorias de eficiéncia. Nos intervalos entre as revisdes, a Cagece aplica reajustes anuais na
tarifa média. Cabe destacar que nem todas as despesas sao elegiveis para cobertura pela receita
tarifaria, ficando de fora gastos com planos de reconhecimento, publicidade e indenizacgoes, entre

outros.

Vale destacar que a receita requerida calculada nas revisdes tarifarias ndo contempla a totalidade
das despesas operacionais da Companhia. Determinados gastos sao desconsiderados pela agéncia

reguladora e excluidos da base de calculo que define a tarifa final cobrada dos usuarios.

A empresa lida com o desafio de equilibrar as metas de universalizacao dos servicos de saneamento,
que exigem investimentos intensivos, com as restrigdes do modelo tarifario atual. Por ser baseada
no reconhecimento de custos histéricos (efetivamente realizados), a metodologia regulatéria
vigente cria um descompasso financeiro em relacdo aos recursos imediatos necessarios para

planejar e executar a expansao da infraestrutura.

Com a imposicao dos prazos do novo marco legal, € fundamental que a metodologia de regulacao
evolua para contemplar as reais demandas de financiamento desses objetivos. A convergéncia
entre um ambiente regulatorio estavel e a eficiéncia operacional na gestdo de custos viabilizara

a saude econémico-financeira da Companhia e os investimentos para a universalizagao.

Ademais, a Cagece complementa suas fontes de receita com recursos financeiros onerosos,
adquiridos via captacao junto a agentes financeiros (empréstimos e financiamentos) ou investidores
(debéntures), e ndo onerosos, oriundos de termos de cooperacao ou convénios com o estado do

Ceara, transferéncias do Orcamento Geral da Uniao (OGU) e contrapartidas do tesouro estadual.
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Em 2025, investiu o total R$ 1304,6 milhdes em saneamento basico para a populacdo cearense

através de investimentos continuos em obras estruturantes.
Receita Bruta e Receita Liquida

A Receita Bruta da Companhia ao longo dos ultimos 5 anos apresentou um crescimento medio

anual (CAGR") de 13,3%, atingindo R$ 2.924,3 milhdes em 2025.

Receita Bruta (R$ mil)

2.924.334
:133%’
CAGRy.25 2.663.912

877.161

2.253.812

2.064.801 769.223

1.773.661 633.102

569.910
515.366

1.894.689
1.620.710

1.494.891
1.258.295

2021 2022 2023 2024 2025
mAgua mEsgoto

Obs.: As Receitas de Construcdo foram desconsideradas da analise pelo efeito nulo no resultado.
CAGR - Compound Annual Groeth Rate

OO WO

No comparativo 2025 versus 2024, a Receita Bruta apresentou um crescimento de 9,8%, devido
principalmente aos seguintes efeitos: (i) complemento da revisao extraordinaria (+8,0%) em vigor
a partir de 05 de agosto de 2024; (ii) revisao extraordinaria (+9,73%) em vigor a partir de 05 de

novembro de 2025; (iii) incremento no volume faturado consolidado (+3,2%) no comparativo anual.
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Ja a Receita Liquida atingiu R$ 2.652,7 milhdes, 9,7% superior a obtida em 2024, com crescimento

meédio anual de 134% ao longo dos ultimos 5 anos.

Receita Liquida (RS mil)

CAGRy;5° 13,4%

2.652.692
2.417.055

2.043.358

1.868.285
1.604.014

2021 2022 2023 2024 2025

Investimentos

Os investimentos no ano de 2025 totalizaram R$ 1304,6 milhdes, representando um decréscimo

de 12% em relacdo aos R$ 1.319,9 milhdes referentes a 2024.

CAPEX (RS mil) e CAPEX / Receita Liquida (%)

56,4% 54,6% 49,2%

49,2%

1.319.920 1.304.649
1.153.191

OO WO

919.344

351.321

2021 2022 2023 2024 2025

B Capex Total ——Capex/RL
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Os principais projetos concluidos no exercicio de 2025 foram:

(i) Duplicagdo do Macrossistema de Agua de Fortaleza - Trecho Base Aérea até Barrilete Alves
Teixeira, beneficiando 559 mil habitantes;

(i) Ampliacdo e Melhorias da Estacdo Elevatoria da Praia do Futuro — EEEPF2, beneficiando 77 mil
habitantes;

(ii1) Execucao de servicos de ampliacdo do Sistema de esgotamento sanitario de Poranga-CE,
beneficiando 9,9 mil habitantes;

(iv) Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Caucaia, beneficiando 288 mil habitantes;
(v) Ampliacao do Sistema de Esgotamento Sanitario de Taua-CE 2 Etapa, beneficiando 34 mil
habitantes;

(vi) Renovagao da Tubulagao do Interceptor Leste de Fortaleza.

Divida Bruta

A Divida Bruta da Companhia totalizou R$ 2.6831 milhdes em 2025, um crescimento de R$ 215,0

milhdes em relacao a 2024.

Divida Bruta (RS mil)

2.468.059

2.683.051

1.889.190

1.244.973 1.264.887

2021 2022 2023 2024 2025
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Seguem na tabela abaixo as descri¢bes vertical e horizontal, da divida bruta entre os anos 2025

e 2024.
Divida Bruta (Em R$ mil)

% AH Var.Abs
o o, )
mm 2025 x 2024 | 2025 x 2024

Moeda nacional

Debéntures 1134.791 42,3% 1548.443 62,7% -26,7% -413.652
BNB 513.218 191% 331057 134% 55,0% 182.161
Caixa Econ6bmica Federal 142521 5,3% 124.675 51% 14,3% 17.846
BID 111.496 42% 138.369 56% -19.4% -26.873
Banco Alfa 0 0,0% 125.786 51% NA -125.786
Banco ABC o 0,0% 100.403 4% NA -100.403
Banco do Brasil ¢} 0,0% 65.737 2,7% NA -65.737
Notas Comerciais 0,0% 33589 14% -33.589

Subtotal em Moeda Nacional 1902026 | 709% | 2468059 | 100,0% _—

Moeda Estrangeira

781.025 291% 0 0,0% 781.025
Subtotal em Moeda Estrangeira 781.025 29,1% n“ 781.025
Divida Bruta 2.683.051 100,0% 2.468.059 | 100,0% b 214.992
Circulante 126.517 4.7% 478.213 194% -735% -351696
Nao Circulante 2.556.534 95,3% 1989.846 80,6% 28,5% 566.688

Divida Liquida

Ao final de 2025, a Divida Liquida totalizou R$ 2.241,6 milhdes, um crescimento de R$ 2855
milhdes (+14,6%) no comparativo 2025 x 2024. Em decorréncia, o indice de Alavancagem atingiu

3785% e a Divida Liquida por Ebitda LTM resultou em 2,94.

Divida Liquida e Capitalizacdo (Em R$ mil)

% AH Var.Abs
o o, [
mm 2025 x 2024 | 2025 x 2024

Divida Bruta 2.683.051 45,3% 2.468.059 46,8% 8,7% 214992
( - ) Disponibilidades* 441449 75% 511.915 9,7% -13,8% -70.466
Divida Liquida 2.241.602 378% 1.956.144 371% 14,6% 285458
( +) Patriménio Liquido 3.681182 62,2% 3.317.678 62,9% 1,0% 363.504
Capitalizacao 5922784 100,0% 5.273.822 100,0% 12,2% 648.962
indice de Alavancagem 3785% 3709% 0,02 pp.

Ebitda LTM 763.263 693.920 10,0% 69.343

Divida Liquida / Ebitdat’@ | 294 | | 282 | | | o2

s
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Divida Liquida (RS mil) e Divida Liquida por Ebitda

3,29 2,94
2,82 d
1,48
0,60
1.956.144
1.447.247
660.306

2021 2022 2023 2024 2025

= Divida Liquida Divida Liquida / Ebitda
As Demonstraces Financeiras referentes ao exercicio de 2025, estdo disponiveis para consulta e
os dados na integra podem ser acessados diretamente no site de Relacdes com Investidores (RI)

pelo link: https://ri.cagece.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/.

3.3 Comentario dos Administradores

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio de 2025,
reafirma nossa dedicacdo continua a transparéncia, a exceléncia operacional e ao desenvolvimento
socioeconémico do Estado do Ceara, sempre em alinhamento com as diretrizes da Lei das
Estatais. Diante de um cenario desafiador no setor de infraestrutura, 2025 consolidou-se como um
periodo de profunda transformacao e maturidade institucional. Na ocasido, a Cagece demonstrou
resiliéncia e solidez em seu desempenho econémico-financeiro, ancorada por mecanismos de
governanga corporativa e por uma robusta estratégia socioambiental e climatica, fortalecendo o
compromisso com o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar social. Dentro desse contexto,
integra 10 ODS da ONU, agregando tais principios as operag¢bes diarias, unindo inovagao e
sustentabilidade para consolidar um legado de prosperidade, cuidando do futuro da populacao e

da preservacdo dos recursos naturais.
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O equilibrio financeiro da empresa foi estruturado de forma a sustentar um ambicioso plano
de expansao o que permitiu atender a mais de 5,73 milhdes de habitantes com cobertura de
abastecimento de agua distribuidos em 152 Municipios. No que tange a atuacao da Cagece,
reafirmamos nosso papel na promogao da saude publica e da qualidade de vida e com esse
proposito, estabeleceu-se como prioridade a execucao de um plano expressivo de investimentos
que planeja a alocacao significativa de recursos no setor, com um montante que ultrapassa a
marca de R$ 4,96 bilhdes nos proximos anos, refletindo a magnitude e a importancia dos projetos

alinhados com as diretrizes do novo marco legal do saneamento.

A trajetoria exitosa teve como base fundamental o Planejamento Estratégico, mecanismo que
norteia acbes e decisdes visando a otimizacdo de recursos e a maximizacao de resultados,
conectando os objetivos de negodcios as politicas publicas e alinhada a uma solida estrutura de
governanca corporativa, bem delimitada, promovendo a transparéncia nos processos decisorios. Em
termos praticos, a Companhia investiu o total de R$ 1.304,6 milhdes em 2025 e como reflexo desse
esforco, a receita bruta da Companhia atingiu R$ 2.924,3 milhdes, registrando um crescimento de
9,8% em comparacdo a 2024, enquanto a receita liquida chegou a R$ 2.652,7 milhdes, valor 9,7%
superior ao obtido no ano anterior. O EBITDA acompanhou a tendéncia positiva e totalizou R$

763,3 milhdes, um avanco de 10,0% em relacao ao exercicio de 2024.

Em relacdo ao desempenho registrado no exercicio de 2025, os resultados obtidos sao a
demonstracao pratica da efetividade da gestao, e ndo acontecem por acaso, pois, representam o
desdobramento de escolhas pautadas por governanca que norteia as acoes da alta gestao, que
atua, com base em critérios técnicos, prestacdo de contas (accountability) e compliance, e por

conseguinte, a empresa ganha previsibilidade e atrai investimentos institucionais de longo prazo.

s
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Nos, os Administradores, expressamos nosso agradecimento a todos que colaboraram diretamente
para os resultados alcancados e reafirmamos a dedicagcdo em manter esforcos para ajudar a
construir um futuro prospero e sustentavel, visando o bem-estar da populacao cearense.
Seguimos confiantes de que a trajetdria percorrida e as bases solidas estabelecidas até aqui nos
impulsionardo a atingir novos patamares de desenvolvimento e a concretizar a universalizagao

do saneamento.
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3.4 Fatores de Riscos

Anualmente, a Cagece divulga os Fatores de Risco por meio da secdo 4 do Formulario de
Referéncia, documento oficial protocolado junto a CVM. O mapeamento abrange o negdcio em si, o
controlador, acionistas, coligadas, fornecedores, clientes, as especificidades e a regulacao do setor

de saneamento, além de questdes socioambientais e riscos de mercado.

A mesma perspectiva metodologica utilizada na Analise Geral de Riscos, realizada de forma
integrada com base na cadeia de valor da Companhia, é cruzada com os fatores de riscos
reportados no Formulario de Referéncia e a pesquisa de materialidade para o Relatério de
Sustentabilidade. Todo o conteudo pode ser acessado, na integra, no portal da CVM e na pagina
de RI da Companhia, atraves do link: https://ri.cagece.com.br/arquivamentos-cvm/documentos-

entregues-a-cvm/.

3.5 Composicdao e Remuneracdao da Administracao

As diretrizes de remuneracdo dos membros dos orgaos de governanca e dos empregados da
Cagece € alinhada aos objetivos estrategicos do negocio e aos interesses dos acionistas. A
estrutura busca promover o engajamento coletivo de forma transparente, em consonancia com
as praticas de mercado e com o uso racional dos recursos. Adicionalmente, a fixagdo dos valores
considera, de maneira criteriosa, o nivel de responsabilidade atribuido a cada cargo, o tempo

dedicado ao exercicio das funcoes e a respectiva competéncia profissional.

Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria Estatutario tem remuneracdo fixada anualmente em Assembleia Geral dos
Acionistas, conforme prevé o art. 152 da Lei Federal n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades Andnimas).
A remuneracao referente ao periodo de 2025 dos referidos 6rgaos de governanca foi definida
através da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE), realizada em 28 de abril de 2025,
cujos valores percebidos podem ser consultados através do Formulario de Referéncia disponivel
na CVM, no site de RI atraves do link: https://ri.cagece.com.br/arquivamentos-cvm/documentos-

entregues-a-cvm/ e no Portal de Transparéncia da Cagece: https://sistemas.int.cagece.com.br/lai/.

<l
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Para o quadro de empregados proprios, as regras de remuneracdo sao formalizadas por meio

do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdes (PCCR), cuja estrutura adota uma tabela salarial
organizada em cinco classes verticais (A, B, C, D e E), dispostas de forma a refletir niveis
crescentes de complexidade, responsabilidade e exigéncia de qualificacao profissional. Cada uma
das classes é composta por sete niveis de progressao (steps), significa que o PCCR 2022 comporta
um horizonte de carreira de aproximadamente 35 anos, desde o ingresso por concurso publico,

seguindo o intersticio anual

Adicionalmente, a tabela salarial que rege o plano de carreiras é reajustada anualmente no
més de maio, periodo que marca a data-base do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) firmado
junto ao sindicato representativo da categoria. O mecanismo viabiliza o alinhamento continuo
das remuneracdes e a reposicao das perdas inflacionarias, contribuindo para a sustentabilidade
financeira do trabalhador em harmonia com os processos de negociacdo coletiva e as regras de

governanca de pessoal.

A Companhia adota, de forma complementar, o Programa de Participacdo nos Resultados (PR),
concebido com o objetivo de incentivar o trabalho em equipe, o desenvolvimento de praticas
inovadoras e a melhoria continua dos processos, do negocio e das competéncias internas. A
iniciativa atua como uma ferramenta de governanca de alta performance, projetada para fortalecer

o modelo de gestao.
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A PR esta vinculada a Avaliacdo de Desempenho e ao atingimento das metas dos indicadores do

Planejamento Estratégico:

Margem Ebitda Ajustada

Lucro Liquido Ajustado

indice de Eficiéncia da Arrecadacdo

indice de Atendimento de Esgotamento Sanitario

Volume Faturado Liquido de Agua

Volume Faturado Liquido de Esgoto

Indice de Perdas Reversiveis
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3.6 Inovacoes em Governanga Corporativa

3.6.1 Governanca

O monitoramento do sistema € realizado por meio do Indicador de Maturidade de Governanga,
baseado no Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa (CBGC) e demais praticas
internacionais de referéncia. O indicador avalia 64 itens e registrou, em 2025, 89,83% de aderéncia,
somando praticas mantidas e conquistadas no ciclo. Com o resultado, manteve-se no nivel de

maturidade avancado, conforme detalhado a seguir:

Prosseguindo no processo de evolucdao, a Companhia associou-se ao Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa (IBGC), rede que é referéncia nacional e internacional. A parceria busca
incentivar as boas praticas de governanca em todo o ecossistema, além de abrir portas para a

participacao em debates e capacitacdes especializadas, entre as quais se destacaram:

* Reunidao de Associados do Capitulo Ceara, promovida pela coordenacdo local do IBGC, que
contou com um painel formado por profissionais de consultoria, construcao civil e da Cagece,
que compartilharam suas experiéncias na jornada de governanca corporativa e a atuacdo como

Governance Officer para os demais associados e convidados.

 Palestra "Governanca como alicerce das finangas sustentaveis”, mediada pela Coordenadora-
Geral do Capitulo Ceara. O evento foi direcionado aos gestores da Superintendéncia Executiva da

Presidéncia durante a reuniao mensal de avaliacao de resultados.

<l
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« Participacao no encontro promovido pelo Capitulo Ceara do IBGC em comemoracao aos 30 anos

da institui¢ao. O evento teve como tema “Entre Geragdes e Estratégias: a Governanca que Conecta”.

Seguro D&0O

De acordo com a legislacao vigente, com as melhores praticas de mercado e o suporte necessario
a gestao, a Cagece disponibiliza o Seguro D&O (Directors and Officers) para aqueles que possuem
poderes para atuar em seu nome. A medida visa proteger os administradores em tomadas de

decisao realizadas de boa-fé e no melhor interesse da organizacao.

Alinhada aos principios de transparéncia e acesso a informacao, disponibiliza relatérios e principais
documentos de governanga corporativa na pagina: https://www.cagece.com.br/esg/governanca/

instrumentos-de-governanca/.

3.6.2 Conformidade

Consolida-se como um alicerce essencial na gestdo da Cagece, cenario no qual o Programa de
Integridade se destaca como uma iniciativa para fortalecer a ética, a transparéncia e o combate

a corrupgao em todos os niveis da organizacao.

O programa contempla os principais instrumentos de governanca, abrangendo o Estatuto Social,
os regimentos internos, o Codigo de Conduta e Integridade (CCl), aléem das praticas de gestao de

riscos, planos de contingéncias e demais dados de alta relevancia corporativa.

<l
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O CClI um dos principais instrumentos de governanca, foi atualizado para o periodo de 2025

a 2028. A nova versao aprofunda as diretrizes institucionais ao abordar, de forma ainda mais
detalhada e especifica, as orientacbes preventivas e de combate ao assédio moral, ao asséedio
sexual e a qualquer tipo de discriminacdo no ambiente de trabalho, consolidando um espaco

corporativo pautado pelo respeito e pela dignidade.

No contexto da integridade, destaca-se ainda o Selo Empresa Limpa por meio da adesao ao Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrup¢ao. A iniciativa, do Instituto Ethos em cooperacao
com organismos internacionais, visa o fomento de mercados éticos e a erradicacao de praticas

ilicitas no ambiente corporativo.

Estrutura do Programa de Integridade da Cagece

<l
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Seguindo as diretrizes ja reportadas, o pilar de Comunicacdo e Treinamento consolida-se como
prioridade entre as praticas para fomentar a cultura ética. Nesse cenario, foram promovidas
diversas capacitacoes estratégicas complementares aos treinamentos virtuais obrigatorios.
Entre os principais destaques, realizou-se a formacdao em Gestao de Compliance direcionada
especificamente a equipe de integridade, fundamentada nos parametros do Decreto Federal n°
9.203/2017 e da Lei Anticorrupgao (Lei Federal n° 12.846/2013) e a Caravana da Superintendéncia
Executiva da Presidéncia (SEP), que orientou os agentes de integridade e os colaboradores das
unidades de negdcio sobre as diretrizes da gestao de riscos, do Programa de Integridade e os
riscos de fraude e corrupcao. Alem disso, foram abordados o uso do canal de denuncias e as

condutas esperadas e vedadas pelo CCl.

A Semana da Integridade

Em uma semana repleta de conhecimento e experiéncias, realizada entre os dias 8 e 12 de
dezembro, foram desenvolvidas acoes diversificadas com o objetivo de alcancar o maior niumero
de pessoas, tanto internas quanto externas. Nos dias que antecederam a semana, foram realizadas
visitas a diversas unidades para divulgar a programacao e introduzir os temas de forma Wdica,
utilizando brincadeiras como a amarelinha. Também foram exibidos videos educativos e bem-
humorados estrelados pela personagem ‘Integriane’, criada especialmente para aproximar a

linguagem do publico-alvo.

Due Diligence

Atendendo as diretrizes do Comité de Elegibilidade e Oportunidades de Novos Negocios,
sao conduzidas Due Diligences de Integridade. O objetivo do processo é avaliar o historico
dos envolvidos, assegurar a conformidade com as legislacdes e normas vigentes e verificar o

alinhamento com a responsabilidade empresarial.
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Em linha com os principios de transparéncia os relatérios e documentos de governanga estao
disponibilizados no site institucional https://www.cagece.com.br/esg/governanca/instrumentos-

de-governancal/.

Canais de Denuncia

Com o objetivo de fortalecer a transparéncia e a conduta ética, a Cagece conta com canais

de denuncia especificos para identificar comportamentos irregulares e violacdes as normas da

Companhia. Pautados pela Lei Federal n° 13.460/2017, esses mecanismos viabilizam a todos os

publicos de interesse um meio seguro para relatar fraudes, assédios e atos lesivos de corrupcao.

As denuncias e sugestdes sao coletadas por meio dos seguintes canais:

Clique nos icones y
Ny
i detalh S
acima para detalhar as ,"

informacoes

-
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3.6.3 Gestao de Riscos

Atua como um elemento essencial a governanca, sendo responsavel por mapear, avaliar e mitigar
ameacas que possam impactar os objetivos estratégicos. A operacionalizacao da disciplina, baseada
nas competéncias e diretrizes da politica institucional, esta alinhada as melhores praticas globais:
0 Modelo de Trés Linhas do Instituto de Auditores Internos (IlA), as diretrizes do COSO ERM e as

normas ABNT NBR ISO 31000:2018, 31010:2021 e 31073:2022.

O fortalecimento da cultura de gestao de riscos é viabilizado por a¢des integradas, como ac¢des de
comunicagao interna e externa, reunides periddicas com as unidades e programas de treinamento
continuo. As iniciativas priorizam os agentes de governanga, profissionais que atuam na primeira

linha em representacao as respectivas unidades organizacionais.

A instituicao investe em frentes continuas de aprendizado, e além dos treinamentos virtuais
obrigatérios, promove anualmente o Forum GRC. Em sua sétima edicao, reuniu a alta gestdo,
gestores taticos, operacionais e agentes de governanca para um momento de partilha e reflexdo. O
tema "Do papel ao digital: Reestruturando processos com foco em controles internos e governancga”
contou com a participacao do especialista de mercado, PhD Antonio Brasiliano, que promoveu
importantes analises e conhecimentos. O evento ocorreu em formato hibrido presencialmente no
auditdrio e com transmissdo ao vivo no canal do YouTube da Companhia, ampliando o alcance

para os stakeholders e demais interessados da sociedade.
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O diagrama abaixo demonstra o papel fundamental das estruturas e dos processos integrados na

viabilizacdo e no atingimento dos objetivos estratégicos da organizacao.

Modelo de Trés Linhas

* Coordenadoria de Gestao de Riscos, Controles Internos e Processos / Coordenadoria de Conformidade
** Coordenadoria de Gestao de Riscos Corporativos

@ No contexto das praticas relatadas, evidencia-se o nivel avancado de governanca da Companhia,

consolidando-se como linha basilar para o efetivo desempenho organizacional.
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