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NIRE 23 3 0000687 9

ATA DA 114* REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTA-
TUTARIO DA COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA
— CAGECE (Lavrada sob forma sumaria — Art. 130, Paragrafo
1° da Lei n°® 6.404/76).

LOCAL, DATA E HORA: de forma virtual, nesta cidade de Fortaleza, no dia 14 de janeiro de
2026, as 14:00 horas.

Participante Funcao Presenca
Clara Germana C. G. Torquato Coordenadora do CoAud Sim
Lilia Palmeira Pinheiro Membra do Comité de Auditoria Sim
Christiane do Vale Leitéo Membra do Comité de Auditoria Sim
Participante — Cagece Funcgao Presencga
André Camurca Gerente da Gceont Sim
Edénia Uchoa Gerente da Gdemp Sim
Roberto Lessa Audin Sim
Michele Aguiar Gerente da GRC Sim
Renata Nobre Secretaria de Governancga Sim

QUORUM E MESA: O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia de Agua e Esgoto do
Estado do Ceara — CAGECE foi regularmente convocado, presentes os membros adiante as-
sinados, conforme o estabelecido no artigo 25 §2° do Estatuto da Cagece, sob a Coordena-
¢ao da Sra. Clara Germana Rocha e secretariado pela Sra. Renata Dias Nobre.

ORDEM DO DIA:
1) Balancete Mensal;
2) Plano de Gestao Estratégica e de Negocio 2026 — 2030;
3) Audin: Acompanhamento do Plano de Auditoria; Dentncias;
4) Outros assuntos.

COMENTARIOS E DELIBERAGOES: Iniciada a reunido, Renata Nobre cumprimentou a to-
dos e deu inicio a discussao da ordem do dia.

1) Balancete Mensal: O Gerente de Contabilidade, André Camurca, procedeu a apresenta-
cao do balancete mensal de novembro de 2025, promovendo analise comparativa com os re-
sultados apurados em outubro de 2025 e novembro de 2024.

CONHECIMENTO: As membras do Comité de Auditoria Estatutario, por unanimidade, decla-
raram-se cientes da apresentacdo do Balancete Mensal referente a novembro de 2025, nos
termos expostos pela Geréncia de Contabilidade.

2) Plano de Gestao Estratégica e de Negocio 2025 — 2029: A Gerente de Desenvolvimento
Empresarial, Edénia Uchoa, procedeu a apresentagédo do Plano de Gestao Estratégica 2026—
2030. Inicialmente, esclareceu tratar-se de instrumento publico obrigatério, em conformidade
com a Lei n°® 14.026/2020 e normativos correlatos, contemplando a revisao anual do plano
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quinquenal. Na sequéncia, discorreu sobre premissas relevantes para a construgao do res-
pectivo documento:

1.1 Cenario regulatério e desafios - No tocante as metas de universalizagao, destacou o com-
promisso regulatério de alcance de 99% de atendimento em abastecimento de agua e 90%
em esgotamento sanitario. Registrou que o indice atual de atendimento em agua encontra-se
em aproximadamente 81,6%, com observagao de proximidade a meta estadual, enquanto o
atendimento em esgotamento sanitario permanece significativamente aquém da meta estabe-
lecida, sendo a adesao as ligagdes e a efetiva ativagdo das conexdes um dos principais desa-
fios operacionais e comerciais.

1.2 Tarifa de disponibilidade - Mencionou recente norma de referéncia da Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Basico (ANA), prevendo a possibilidade de cobranga de tarifa pela
disponibilidade do servigo, inclusive com previsdao de multa, condicionada a regulamentacao
pela agéncia reguladora local, a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Es-
tado do Ceara (ARCE). Apresentou estimativa preliminar de impacto financeiro potencial, da
ordem aproximada de R$ 27.000.000,00 (vinte e sete milhdes de reais) mensais no segmento
de agua e R$ 14.000.000,00 (quatorze milhées de reais) mensais no segmento de esgoto,
conforme leitura técnica inicial, sujeita a validagdes posteriores.

1.3 Perdas e metas regulatdrias - Informou que o indice atual de perdas se situa em aproxi-
madamente 41,8%, havendo metas regulatérias futuras de reducdo. Destacou a exigéncia
normativa da ANA quanto a implementacéo de plano estruturado de gestao de perdas, o qual
foi incluido como projeto estratégico prioritario no ciclo 2026—-2030.

1.4 Oportunidades estratégicas - Apontou oportunidades decorrentes de novas fontes de fi-
nanciamento federais, inclusive nos termos da Portaria n° 103, de 29/11/2025, com foco em
Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e investimentos estruturantes. Mencionou, ainda, iniciati-
vas voltadas a modernizacao tecnolégica, digitalizagao de processos, medi¢cdo remota, forta-
lecimento de praticas ESG, diversificagdo de receitas (novos negdcios, energia renovavel e
recuperacgao de ativos), como vetores de sustentabilidade econémico-financeira.

1.5 Mapa estratégico e indicadores - Ressaltou que o Plano esta estruturado com base na
metodologia Balanced Scorecard (BSC), contemplando quatro perspectivas estratégicas
acrescidas da dimenséo sustentabilidade. Foram definidos 18 (dezoito) indicadores corporati-
vos prioritarios, aprovados pelo Conselho de Administragcdo, com acompanhamento por meio
do Sistema de Gestao de Resultados (SGR), processos de Avaliagdo Mensal de Resultados
(AMR) e reunides de Aprendizagem Estratégica (RAI), destinadas a analise de indicadores
em situagao de ndo conformidade com as metas. Por fim, a Gerente apresentou os indicado-
res corporativos do plano:

indice de Eficiéncia da Arrecadac3o;

Resultado de Novos Negdcios;

indice de Atendimento de Abastecimento de Agua;

indice de Atendimento de Esgotamento Sanitario;

indice de Cobertura de Abastecimento de Agua;

indice de Cobertura de Esgotamento Sanitario;

Percentual de Satisfagdo dos Clientes Externos;

Percentual de Servigos Solicitados pelos Clientes Executados no Prazo;

Quociente de Inovacgao;

indice de Cumprimento das Metas dos Contratos de Parcerias Publico-Privadas (PPP);

indice de Desempenho Fisico das Obras;
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indice de Continuidade do Abastecimento de Agua;

indice de Intermiténcia do Servigo de Esgotamento Sanitario;

indice de Perdas de Agua na Distribuicéo por Ligac&o;

indice de Clima Organizacional;

Percentual de Indicadores Corporativos com Metas Atingidas;

Estagio de Atuagao da Cagece com base nos Indicadores ETHOS ASG;

indice de Maturidade da Governanca Corporativa.

Bem como, reportou os programas e projetos estratégicos diretamente relacionados ao alcan-
ce dos objetivos aprovados, a saber:

Programa de Qualidade da Agua e do Esgoto;

Projeto de Seguranga Hidrica e Governanga do Ceara — Malha D’Agua;

Programa de Diversificacao da Matriz Energética da Cagece;

Programa de Reducéao de Perdas;

Projeto de Dessalinizagcdo de Agua Marinha para a Regido Metropolitana de Fortaleza;
Projeto de Prospeccao de Novas Parcerias para a Universalizagdo dos Servicos de Esgota-
mento Sanitario nos Municipios das Unidades de Negdcio do Interior;

Programa de Gestao de Residuos Sdlidos;

Programa de Inovacao em Energias Renovaveis;

Programa de Inovagdo em Agua:;

Programa de Descarbonizagao;

Programa de Ciberseguranga;

Estudo de Concepgao para a Universalizacdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua Ope-
rados pela Cagece.

CONHECIMENTO: Apds esclarecimentos e dirimidas as duvidas, as membras do Comité de
Auditoria Estatutario, por unanimidade, deram ciéncia a apresentagcao do Plano de Gestao
Estratégica e de Negécio 2026 — 2030.

3) Audin: Acompanhamento do Plano de Auditoria; Denuncias: Roberto Lessa, da Audin,
apresentou o acompanhamento da execug¢ao do Plano de Auditoria de 2025. As auditorias
abrangeram multiplas areas, incluindo area administrativo-financeira, area operacional e de
gestao de empreendimentos. Por fim, Roberto informou que esta em andamento, para poste-
rior aprovagao do colegiado, o Plano de Comunicagéo e o Plano Estratégico, ambos da Au-
din.

CONHECIMENTO: Apés esclarecimentos e dirimidas as duvidas, as membras do Comité de
Auditoria Estatutario, por unanimidade, deram ciéncia a apresentacdo do Acompanhamento
do Plano de Auditoria e das Denuncias.
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4) Outros assuntos: Na auséncia de novos temas a serem tratados, foram encerrados os
trabalhos. Por estarem justos e acordados, assinam digitalmente esta ata: Clara Germana C.
G. Torquato, Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario; Renata Dias Nobre, Secreta-
ria de Governanga da CAGECE; e as membras Lilia Palmeira Pinheiro e Christiane do Vale
Leitdo. A presente ata confere com o original lavrado em livro proprio.

Clara Germana C. G. Torquato
Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario

Lilia Palmeira Pinheiro Christiane do Vale Leitao
Membra Membra

Renata Dias Nobre
Secretaria de Governanca
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