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D Introducio

O Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa foi incorporado as
normas da CVM com a edicao da Instrucdao 586/17, atualizado pela Resolu¢do 80/22.

A referida Resolucao determina que todas as Companhias abertas registradas na CVM,
na Categoria A, entreguem anualmente, até o fim de julho, o Informe de Governanca.

Através deste documento corporativo, a Companhia demonstra o seu crescente nivel
de aderéncia ao Cadigo Brasileiro de Governanca Corporativa (CBGC) e refor¢a seu
compromisso com a transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa.
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M Nivel de Aderéncia Cagece

A Companbhia utiliza o indice de Maturidade de Governanca Corporativa para acompanhar a
sua evolucao quanto ao atendimento das boas praticas estabelecidas no Informe.

Os percentuais acima sdo obtidos através da seguinte formula: ((Praticas atendidas x 1)
+ (Praticas Parcialmente Atendidas x 0,5)) / (Total de praticas do Informe - Praticas Nao
Aplicaveis).

De acordo com a métrica adotada na Cagece, em 2022 o percentual de 88,78% representa
nivel avancado de Maturidade de Governanca Corporativa (acima de 81%).

Nivel de Maturidade Minimo Maximo
Avancado 81% 100%
Intermediario 41% 60%
Basico 21% 40%
Incipiente 0% 20%
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' 1.1.1. O capital social da Companhia deve ser composto apenas por acdes
ordinarias.

Nao Pratica

Explicacao: O Estatuto Social da Companhia prevé duas espécies de acdes, ordinarias
e preferenciais, sem valor nominal. Cada agao ordinaria confere direito a um voto nas
delibera¢bes das Assembleias Gerais, vide art. 4°, § 1°, do referido documento. No que
tange as acbes preferenciais, o Estatuto Social indica que ndo conferem direito a voto
e asseguram a seus titulares as seguintes vantagens:

| - prioridade na distribuicdo de dividendos;

Il - prioridade no reembolso do capital, no caso de dissolucdo da sociedade;

[ll - direito a participacao proporcional nas bonificacdes decorrentes de incorporagao
de reservas ou lucros;

IV — participacdo nos aumentos de capital, em igualdade de condi¢des com os demais
acionistas, e na capitalizacdo de todas as reservas;

V- direito de concorrer aos dividendos em igualdade de condi¢6es com as a¢des ordindrias,
acrescido de 10% (dez por cento) sobre o valor pago a estas (Artigo 4°, § 3°).

As acdes preferenciais sao um instrumento legitimo, previsto em lei. Desde a constituicao
da Companhia, os acionistas controladores entendem que a estrutura de capital atende
satisfatoriamente aos seus fins sociais.

O Estatuto Social da Companhia, sempre em sua versao mais atualizada, esta disponivel
na CVM e no site corporativo, na pagina de documentos da se¢cdo de Governanca
Corporativa, acessivel pelo seguinte link: https://www.cagece.com.br/governanca-
corporativa/documentos/.




' 1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de

voto de nenhum administrador ou membro dos orgaos de fiscalizacao e controle.

Nao se Aplica

' 1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a conducao dos
negocios da Companhia, pelo que a administraciao deve publicar um manual
visando facilitar e estimular a participacao nas assembleias gerais.

' 1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussoes havidas
na assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e

trazer a identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.

' 1.4.1 - O conselho de administracao deve fazer uma analise critica das vantagens

e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos

gatilhos de acionamento e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.

Nao se Aplica




. 1.4.2 - Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remoc¢ao da medida

Nao se Aplica

' 1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizacao de oferta pablica de aquisicao
de a¢des (OPA) sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de
forma direta ou indireta, participacao relevante no capital votante, a regra de
determinacao do preco da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios subs-

do estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’

tancialmente acima do valor econdmico ou de mercado das acdes.

Nao se Aplica

' 1.5.1 - O estatuto da Companhia deve estabelecer que: (i) transacoes em que
se configure a alienacdo, direta ou indireta, do controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica de aquisicao de acdoes (OPA) dirigida a todos
os acionistas, pelo mesmo preco e condicdes obtidos pelo acionista vendedor:
(ii) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condicdes de
reorganizacoes societarias, aumentos de capital e outras transacoes que derem
origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo
e equitativo aos acionistas da Companhia.

Pratica
Parcialmente
Explicacao: A Cagece é uma sociedade de economia mista, sob o controle do Estado
do Ceard, nao havendo previsao para que seja realizada sua desestatizacao. Logo,
o Estatuto Social da Companhia vigente ndo estabelece cldusulas relacionadas a
transa¢6es em que se configure a alienacao, direta ou indireta, do controle acionario.
No status atual de registro na Classe A junto a CVM, ndo se encontrando a Companhia

ainda listada na B3 (portanto, suas a¢6es ndo se encontram publicamente negociadas),
as praticas deste item nao se configuram como obrigatdrias.




1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administracao dé seu
parecer em relagao a qualquer OPA tendo por objeto acdes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por acdes de emissao da Companhia, o qual devera
conter, entre outras informacdes relevantes, a opinido da administracao sobre
eventual aceitaciao da OPA e sobre o valor econdmico da Companhia.sobre
os termos e condic¢des de reorganizacdes societarias, aumentos de capital e
outras transacdoes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se
elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companbhia.

1.7.1 - A Companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacao de resultados
definida pelo conselho de administracao. Entre outros aspectos, tal politica
deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de
referéncia a ser utilizado para a definicao do respectivo montante (percentuais
do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).




. 1.8.1 - 0 estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico
que justificou a criacio da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

Explicacao: O Estatuto Social da Companhia identifica, de forma clara e precisa, o
interesse publico que justificou a criacdo da Companhia, nos termos da Lei Estadual
n°9.499, de 20 de julho de 1971, alterada pela Lei Estadual n® 15.348, de 02 de maio
de 2013, por meio do seu préprio objeto social, disposto em seu artigo 3°, sendo tais
objetos:

i) atuar na prestacdo de servi¢cos de saneamento basico, tanto os de natureza publica
quanto os de natureza privada, conforme definidos pela Lei Federal n® 11.445, de
5 de janeiro de 2007, e pelo Decreto Federal n°® 7.217, de 21 de junho de 2010, e
altera¢des posteriores, promovidas nesse marco regulatdrio, e em quaisquer atividades
econémicas que guardem relacao direta ou indireta com o setor e seus processos
de operacao e gestao, em todo territério do Estado do Ceard, em outros Estados da
Federacdao e no exterior, assegurada em carater prioritario a prestacdo adequada e
eficiente dos servicos publicos de abastecimento de agua potavel e esgotamento
sanitdrio no Estado do Cear§; e

ii) explorar, direta ou indiretamente, atividades de geracao e comercializa¢cao de
energia, para si ou para terceiros, derivada ou nao do aproveitamento de subprodutos
dos processos relacionados aos servicos de saneamento.




. 1.8.2 - 0 conselho de administragio deve monitorar as atividades da Companhia
e estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuragao dos
eventuais custos do atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento
da Companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Explicacao: O Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administracao
é 0 6rgao superior de deliberacdo colegiada responsavel pela orientagdo e direcao da
Companhia, que tem como missao administrar fixar a orientacao geral dos negdcios da
Companhia determinando sua estratégia de atuacao, a fim de realizar os objetivos que
justificaram sua criacao e de zelar pela sua perenidade, dentro de uma perspectiva de
longo prazo e de sustentabilidade, que incorpore consideracdes de ordem econémica,
social, ambiental e de boa governanca corporativa. As matérias submetidas a apreciacao
do Conselho de Administracao sao deliberadas por maioria de votos dos conselheiros
presentes, cabendo ao Presidente ou ao seu substituto, além do voto simples, o de
desempate [vide artigo 16, paragrafo 1° do Estatuto].

Dada a natureza da atividade de atuar na prestacao de servicos de saneamento basico,
tanto nos de natureza publica quanto nos de natureza privada, entende-se que o
custo do atendimento do interesse publico é o préprio custo da prestacdo dos servigos
que compdem o objeto social da Companhia, que sao integralmente apresentados
nas demonstracoes financeiras, em reunides da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracao.

Além disso, o Conselho de Administracao monitora as atividades da Companhia,
conforme competéncias descritas no Estatuto Social (art. 17, Ill, V, X, XVIII, XXI e
XXXIV), destacando-se os itens a seguir:

iii) Fiscalizar a gestdo dos diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, bem como solicitar informac¢6es sobre contratos celebrados e
quaisquer outros atos que entender necessarios;

v) Manifestar sobre o relatério anual da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva;
x) Aprovar o orcamento de dispéndios e plano de investimentos da Companhia, com
indicacao das fontes e aplica¢6es de recursos;
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xviii) Discutir, aprovar e monitorar decisées envolvendo praticas de governanca corporativa
e relacionamento com partes interessadas;

xxi) Promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execuc¢ao
do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo da Companhia apresentados pela
Diretoria, €;

xxxiv) Aprovar, fiscalizar e avaliar a matriz de riscos estratégicos, com seus riscos priorizados,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e
os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude, os respectivos planos de resposta e
contingéncia, além dos niveis de criticidade, o apetite a risco e tolerdncia, que deverao
ser apresentados pela Diretoria Executiva, ouvidos os Comités de Gestao de Riscos e de
Auditoria Estatutario.
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' 2.1.1 - 0 conselho de administracio deve, sem prejuizo de outras atribuicoes
legais, estatutarias e de outras praticas previstas no Codigo: (i) definir as
estratégias de negocios, considerando os impactos das atividades da Companhia
na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e a
criacao de valor no longo prazo: (ii) avaliar periodicamente a exposicao da
Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance)
e aprovar uma politica de gestao de riscos compativel com as estratégias de
negdocios: (iii) definir os valores e principios éticos da Companbhia e zelar pela
manutencao da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes
interessadas: (iv) rever anualmente o sistema de governanca corporativa,
visando a aprimora-lo.

Explicacao: O Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administracao
(“CAD”) deve aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo
prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos
5 (cinco) anos, as diretrizes de acao, metas de resultado e indices de avaliacdo de
desempenho (art. 17, XXIV). Além disso, o CAD também deve aprovar o plano de
negocios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com indicacao
dos respectivos projetos e o Cddigo de Conduta e Integridade da Companhia, entre
outros normativos, promovendo periodicamente sua revisao (art.17, XXV e XXX).

Ainda segundo o referido Estatudo, compete ao Conselho de Administracao, art. 17,
XXXIV: “Aprovar, fiscalizar e avaliar a matriz de riscos estratégicos, com seus riscos
priorizados, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis
e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude, os respectivos
planos de resposta e contingéncia, além dos niveis de criticidade, o apetite a risco
e tolerancia, que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva, ouvidos os
Comités de Gestdo de Riscos e de Auditoria Estatutario;
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Adicionalmente, o Regimento Interno do Conselho de Administracdo, art. 2°, estabelece que
o CAD tem como missao fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, determinando
sua estratégia de atuacao, a fim de realizar os objetivos que justificaram sua criacao e de
zelar pela sua perenidade, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade,
que incorpore considera¢6es de ordem econémica, social, ambiental e de boa governanca
corporativa”.

Por fim, compete a drea de Governanca, Riscos e Conformidade, de acordo com o Estatuto
Social da Companhia, a responsabilidade pela definicao de politicas e pela gestao das
acdes de governanca, riscos corporativos e controles internos, processos de negécio e
conformidade (art. 28). A citada area é vinculada a Diretoria da Presidéncia (DPR) bem como
ao CAD, érgdo responsavel por discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas
de governanca corporativa e relacionamento com partes interessadas (art. 17, XVIII).

' 2.2.1 - 0 estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administracao
seja composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um
terco de membros independentes: (ii) o conselho de administracao deve avaliar
e divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer circunstincias que possam comprometer sua
independéncia.




. 2.2.2 - 0 conselho de administracao deve aprovar uma politica de indicacao
que estabeleca: (i) o processo para a indicacao dos membros do conselho de
administracao, incluindo a indicacdo da participacdo de outros orgaos da
Companhia no referido processo: (ii) que o conselho de administracao deve ser
composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros para
o exercicio de suas fungdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

Explicacao: A Politica de Indicacdo da Companhia, aprovada pelo Conselho de

Administracao, esta disponivel no site corporativo, na pagina de documentos da
secdo de Governanca Corporativa, acessivel pelo seguinte link: https://www.cagece.
com.br/governanca-corporativa/documentos/.

2.3.1 - 0 diretor-presidente nao deve acumular o cargo de presidente do conselho
de administracao.

2.4.1 - A Companhia deve implementar um processo anual de avaliacao do

desempenho do conselho de administracao e de seus comités, como dérgaos
colegiados, do presidente do conselho de administracao, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria de governancga, caso existente.
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Explicacdo: Em consonancia com o art. 13, Ill, da Lei Federal n® 13.303/16 (Lei das
Estatais), a Cagece possui um processo anual de Avaliacao de Desempenho da Alta
gestao, abrangendo a Diretoria Executiva, Conselho de Administra¢ao, Conselho Fiscal
e membros do Comité de Auditoria Estatutario. A Avaliacdao de Desempenho da Alta
Gestdo constitui uma etapa fundamental para aferir a efetividade do desempenho dos
referidos drgdos, contribuindo para o aperfeicoamento da governanca da organizacao.
A referida avaliacao contempla indicadores financeiros e nao financeiros, bem como
avaliacao de competéncias divididos em formuldrios de autoavaliacdo e avaliacao
coletiva.

' 2.5.1 - O conselho de administracio deve aprovar e manter atualizado um
plano de sucessao do diretor-presidente, cuja elaboracao deve ser coordenada
pelo presidente do conselho de administracao.

Explicacao: A Cagece, por ser sociedade de economia mista controlada pelo Estado
do Ceard, ndo possui planos de sucessao para a alta administracao.

Contudo, a Companhia possui uma Politica de Indicacdo estabelece formalmente
os requisitos minimos e as diretrizes para indicacdo dos membros do Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva, inclusive Diretoria da Presidéncia, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria Estatutario e Comité de Elegibilidade, com o propdsito de estar
aderente as legislacdes pertinentes e as boas praticas de governanca.

A integra dessa Politica encontra-se disponivel no site corporativo da Companhia, na

pagina de documentos da secao de Governanca Corporativa, acessivel pelo seguinte
link: https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/.
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2.6.1 - A Companhia deve ter um programa de integracio dos novoes membros
do conselho de administracao, previamente estruturado, para que os
referidos membros sejam apresentados as pessoas-chave da Companhia
e as suas instalacdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o
entendimento do negocio da Companhia.

Explicacao: A Companhia possui um Programa de Integrac¢ao estruturado e formalizado

para receber os novos membros indicados aos 6rgaos de Governanca da Companhia
(Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Comité de Auditoria e Conselho
Fiscal), que tem por objetivo possibilitar o entendimento dos negécios e praticas de
governanca da Cagece.

As etapas do referido programa consistem em:
i) Reunidao de Posse;

ii) Apresentacdo de Documentos Institucionais;
iii) Apresentacdes Setoriais;

iv) Acesso a area restrita do site corporativo; e
v]) Visita as instalag6es da Companhia.

' 2.7.1 - A remunerac¢ao dos membros do conselho de administracao deve
ser proporcional as atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo.
N3o deve haver remuneracdo baseada em participacao em reunides, e a
remuneracao variavel dos conselheiros, se houver, nao deve ser atrelada
a resultados de curto prazo.
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. 2.8.1 - O conselho de administracao deve ter um regimento interno que
normatize suas responsabilidades, atribui¢des e regras de funcionamento,
incluindo: (i) as atribuicdes do presidente do conselho de administrac¢ao:
(ii) as regras de substituicao do presidente do conselho em sua auséncia
ou vacancia: (iii) as medidas a serem adotadas em situacdes de conflito
de interesses: e (iv) a definicao de prazo de antecedéncia suficiente para
o recebimento dos materiais para discussao nas reunides, com a adequada
profundidade.

. 2.9.1 - 0 conselho de administracao deve definir um calendario anual com
as datas das reunides ordinarias, que nao devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de convocar reunides extraordinarias, sempre que
necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual tematica
com assuntos relevantes e datas de discussao.

' 2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes
exclusivas para conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e
demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discussao

de temas que possam criar constrangimento.

' 2.9.3 - As atas de reuniao do conselho devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes
e as abstencoes de voto.

19




Explicacao: Todas as boas praticas referentes a clareza e ao entendimento das
decis6es do Conselho de Administracdao sao adotadas na redacao das atas de reunido
desse 6rgao de administracao da Companhia, contemplando todas as discussdes e
decisdes tomadas por seus membros.
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. 3.1.1 - Adiretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e estatutarias
e de outras praticas previstas no Cédigo: (i) executar a politica de gestao de
riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais necessidades
de revisao dessa politica, em funcao de alteracdes nos riscos a que a
Companhia esta exposta: (ii) implementar e manter mecanismos, processos
e programas eficazes de monitoramento e divulgacao do desempenho
financeiro e operacional e dos impactos das atividades da Companhia na
sociedade e no meio ambiente.

Pratica

' 3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno proprio que estabeleca
sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

Pratica

' 3.2.1 - Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posicoes gerenciais
para indicacao direta por acionistas.

Pratica

' 3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo
formal conduzido pelo conselho de administracao, com base na verificacao
do atingimento das metas de desempenho financeiro e nao financeiro
estabelecidas pelo conselho de administracao para a Companbhia.

Pratica
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Explicacdao: Em consonancia com o art. 13, Ill, da Lei Federal n® 13.303/16 (Lei das
Estatais), a Cagece possui um processo anual de Avaliacao de Desempenho da Alta
gestao, abrangendo a Diretoria Executiva, Conselho de Administra¢do, Conselho Fiscal
e membros do Comité de Auditoria Estatutario. A Avaliacao de Desempenho da Alta
Gestao constitui uma etapa fundamental para aferir a efetividade do desempenho dos
referidos drgdos, contribuindo para o aperfeicoamento da governanca da organizacao.
A referida avaliacao contempla indicadores financeiros e nao financeiros, bem como
avaliacao de competéncias divididos em formuldrios de autoavaliacao e avaliacao
coletiva.

. 3.3.2 - Os resultados da avaliacao dos demais diretores, incluindo as

proposicdes do diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas
e a permanéncia, a promoc¢ao ou ao desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reuniao do conselho de administracgao.

Explicacao: De acordo com o Estatuto Social da Companhia, é competéncia do
Conselho de Administracao da Companhia avaliar, anualmente, a diretoria executiva e
membros do Comité de Auditoria Estatutaria, podendo contar com apoio metodolégico
e procedimental do Comité de Elegibilidade, vide art. 17, XX.

' 3.4.1 - A remuneracao da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica
de remuneracao aprovada pelo conselho de administracao por meio de um

procedimento formal e transparente que considere os custos e os riscos
envolvidos.
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Explicacao: A Companhiando possuiuma Politica de Remunerac¢do para a Administracao,
porém o seu Estatuto Social (art. 17, Il) estabelece que é de competéncia do Conselho
de Administracao fixar a remuneracao dos Diretores, quando aplicavel e respeitada
as competéncias da Assembleia Geral. Ademais, em consonancia com a Lei Federal n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, a Assembleia Geral dos Acionistas é responsavel
por fixar o montante global ou individual da remuneracao dos administradores,
inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em
conta suas responsabilidades e o tempo dedicado as suas fun¢bes observadas as
disposic6es do Estatuto e as eventuais prescri¢des legais.

' 3.4.2 - A remuneracao da diretoria deve estar vinculada a resultados, com
metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a

geracao de valor econdmico para a Companhia no longo prazo.

Explicacao: A Companhia realiza estudos para proposi¢dao aos acionistas acerca da
remuneracao da Diretoria Executiva, sendo justa e compativel com as funcdes e os
riscos inerentes a cada cargo.

A Cagece possui procedimento formal e transparente de aprovacao da respectiva
remuneracado, fixada por meio da deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral,
nos termos do que prescreve a Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (art. 152).

A remuneracado da Diretoria Executiva esta vinculada a resultados, com metas de
médio e longo prazos, pois existe o incentivo a busca de resultados para os Diretores,
com previsao de pagamento anual referente a participacao nos resultados, previsto
em acordo coletivo de trabalho.

' 3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco
definidos pelo conselho de administracao e vedar que uma mesma pessoa
controle o processo decisorio e a sua respectiva fiscalizacao. Ninguém deve
deliberar sobre sua préopria remuneracao.




Explicacao: A Diretoria nao delibera nem fiscaliza sua prépria remuneragdo. De
acordo com o Estatuto Social (art. 17, 1) é atribuicao do Conselho de Administracao
fixar a remuneracao dos Diretores, quando aplicavel, e respeitada as competéncias
da Assembleia Geral. Ademais, em consonancia com a Lei Federal n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, a Assembleia Geral dos Acionistas é responsavel por fixar
o montante global ou individual da remuneracao dos administradores, inclusive
beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades e o tempo dedicado as suas fung¢des, sua competéncia e reputacao
profissional e o valor dos seus servicos no mercado, observadas as disposi¢ées do
Estatuto e as eventuais prescri¢des legais.
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4.
ORGAOS
DE
FISCALIZACAO
E

CONTROLE




. 4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicdes
ade assessorar o conselho de administracao no monitoramento e controle
da qualidade das demonstracdes financeiras, nos controles internos, no
gerenciamento de riscos e compliance: (ii) ser formado em sua maioria por
membros independentes e coordenado por um conselheiro independente:
(iii) ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia
comprovada na area contabil-societaria, de controles internos, financeira
e de auditoria, cumulativamente: e (iv) possuir orcamento proprio para a
contratacio de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros
temas, quando necessaria a opinidao de um especialista externo.

Pratica
Parcialmente
Explicacao: (i) As atribuicbes do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) da
Companhia estao elencadas no Estado Social (art. 25) e no Regimento Interno do
orgao, sendo responsabilidade do COAUD assessorar o Conselho de Administracao

no monitoramento e no controle de qualidade das demonstrac¢des financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance.

(ii) O COAUD é formado, em sua maioria, por membros independentes, porém nao é
coordenado por um Conselheiro de Administracao independente.

(iii) Vale destacar que 1 (um) dos membros do COAUD possui reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria; porém, na composicao de tal 6rgao, nao
se dispde de membro com experiéncia comprovada nas areas de controles internos,
financeira e de auditoria, cumulativamente.

(iv) O Regimento Interno do COAUD prevé a sua autonomia operacional e orcamentaria
para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizacao de
especialistas externos independentes, bem como para arcar com suas despesas
ordinarias (art. 31).
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. 4.2.1 - 0 conselho fiscal deve ter um regimento interno proprio que descreva
sua estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis
e responsabilidades, sem criar embaraco a atuacao individual de seus
membros.

. 4.2.2 - As atas das reunioes do conselho fiscal devem observar as mesmas
regras de divulgacao das atas do conselho de administracao.

Pratica
Parcialmente

Explicacao: O Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia estabelece que
em cada reunido do 6rgao devera ser lavrada ata com indicacdo do numero de ordem,
data e local, membros presentes e relatos dos trabalhos e deliberacdes tomadas.
Contudo, nao é realizada a publicacdo das atas em Junta Comercial ou em jornal de
grande circulacdo, sendo apenas inseridas no site da Companhia, em “Area Restrita’,
que permite acesso somente a membros do respectivo Conselho.

' 4.3.1 - A Companhia deve estabelecer uma politica para contratacao de
servicos extra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo
conselho de administracao, que proiba a contratacao de servicos extra-
auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A
Companhia ndo deve contratar como auditor independente quem tenha
prestado servicos de auditoria interna para a Companhia ha menos de
trés anos.
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. 4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho

de administracao, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité
de auditoria devera monitorar a efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e
discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-
lo para a apreciacao do conselho de administragao.

Pratica
Parcialmente

Explicacao: O Estatuto Social da Companhia informa que compete ao Comité de
Auditoria Estatutario (COAUD) supervisionar as atividades dos auditores independentes
e avaliar sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacao de
tais servicos as necessidades da Companhia (art. 25, Il).

Contudo, ainda estao sendo implementadas novas acdes no COAUD, a fim de aprimorar
o monitoramento e a efetividade dos trabalhos da auditoria independente.

. 4.4.1 - A Companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada
diretamente ao conselho de administracao.

Explicacao: Por se tratar de uma sociedade de economia mista, sujeita aos ditames da
Lei Federal n®13.303, de 30 de junho de 2016, a Companhia possui a area de Auditoria
Interna (AUDIN),vinculada diretamente ao Conselho de Administracao, responsavel
pela afericao da adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdao, acumulacdo, registro e divulgacao de eventos e transacoes,
visando ao preparo de demonstracdes financeiras, conforme previsao de seu Estatuto
Social (art. 29).
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. 4.4.2 - Em caso de terceirizacao dessa atividade, os servicos de auditoria
interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servicos
de auditoria das demonstracdes financeiras. A Companhia nao deve
contratar para auditoria interna quem tenha prestado servicos de auditoria
independente para a Companhia ha menos de trés anos.

Nao se Aplica

. 4.5.1 - A Companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos,
aprovada pelo conselho de administracao, que inclua a definicio dos riscos
para os quais se busca protecao, os instrumentos utilizados para tanto,
a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliacao da
adequacao da estrutura operacional e de controles internos na verificacao
da sua efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos
limites aceitaveis para a exposicao da Companhia a esses riscos.

Explicacao: A Politica de Gestao de Riscos Corporativos da Companhia foi aprovada
pelo seu Conselho de Administracdo, em 27 de julho de 2020. Em 24 de marco de
2023 aconteceu a sua ultima revisao, estando o referido documento disponivel no
site corporativo, na pagina de documentos da secdo de Governanca Corporativa,
acessivel pelo seguinte link: https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/
documentos/.

Essa Politica tem como objetivos:

i) Estabelecer principios, diretrizes e competéncias a serem observadas no processo
de gestao de riscos corporativos, de forma a assegurar a identificacdo, avalia¢ao,
priorizacdo, tratamento, monitoramento e comunicac¢do dos riscos do negdcio com o
proposito de contribuir para a sustentabilidade da Companhia e apoiar os processos
decisorios;

30 »




ii) Promover e disseminar uma cultura de conformidade e atuacao proativa a fim de
ampliar a capacidade da rede de governanca;

iii) Aperfeicoar procedimentos e praticas de gestao de riscos corporativos em todos
os niveis hierarquicos da organizacdo com intuito de mitigar os riscos e apoiar o
alcance dos objetivos estratégicos;

iv) Promover uma linguagem comum e difundir o conhecimento de gestao de riscos
corporativos.

' 4.5.2 - Cabe ao conselho de administracao zelar para que a diretoria possua
mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os
riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados,
incluindo programa de integridade/conformidade (compliance) visando o
cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e internas.

Pratica

Parcialmente

Explicacao: A Companhia possui mecanismos de controles internos para possibilitar ao
Conselho de Administracao conhecer, avaliar e controlar os riscos e controles internos
da Companhia, sujeitos continuamente ao aperfeicoamento dos procedimentos
relacionados a essa pratica.

(i) De acordo com Politica de Gestao de Riscos da Companhia, a Coordenacao de
Riscos e Controles Internos e o Comité de Riscos Corporativos sao responsaveis por
executar a definicdo do grau de tolerancia do risco (apetite ao risco), avaliacao e
priorizacdo dos riscos identificados. O Conselho de Administracao (“CAD”) é o 6rgao
responsavel por aprovar e monitorar todo o material desenvolvido, assim como por
apoiar a implementacdo dos sistemas de gestao de riscos e de controles internos. A
referida politica estabelece em uma Matriz de Responsabilidades a atuacao do CAD
quanto as responsabilidades de aprovacao, recepcao de informagdes e assessoramento
(consultas) para disponibilizar e/ou orientar sobre a tratativa das informacdes. Nessa
Matriz sao contempladas, entre outras, atividades de andlise de riscos, apetite ao
risco, avaliacdo e priorizacdo aos riscos e plano de respostas ao risco.
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(ii) Mecanismos de Controles Internos para Conhecer, Avaliar e Controlar Riscos:

a) Quanto ao monitoramento das atividades Conselho de Administracdao x Gestao
de Riscos: a efetividade da Gestao de Riscos é acompanhada e monitorada pelo
CAD por intermédio de dois indicadores: indice de Processos com Risco Gerenciavel
- percentual de processos nos quais foram analisados os riscos inerentes — e indice
de Processos Organizacionais Mapeados — percentual dos processos que possuem
mapeamento de fluxo de atividades.

b) Quanto ao controle e limite dos niveis de exposicdao aos riscos, realizado pelo
CAD: é contemplada na metodologia descrita em Politica de Riscos a necessidade
de definicao dos KRIs, contudo a Companhia ainda esta avancando nesse aspecto,
definindo e estruturando seus procedimentos internos.

' 4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das
politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos,
bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar
contas ao conselho de administracio sobre essa avaliagao.

Pratica
Parcialmente
Explicacao: A Politica de Gestao de Riscos da Companhia estabelece em Matriz
de Responsabilidades a atuacdo de cada 6rgao quanto as atividades de execucao,

aprovacao, recep¢ao de informacgdes e apoiadores (consultados) para orientar quanto
a tratativa das informacdes.

Na referida Matriz é definido o papel do Conselho de Administracdao e da Diretoria
Executiva quanto a aprovacao e a necessidade de recebimento de informacdes sobre
a gestdo de riscos. Foi implantado um sistema informatizado de Gestao de Riscos
com vistas a robustecer o processo de avaliagdo e monitoramento.

A Diretoria Executiva da Companhia desempenha papel consultivo/orientador
estratégico nas atividades desempenhadas pela Coordenacao de Riscos e Comité de
Riscos, além de ser o 6rgdo responsavel por determinar o posicionamento (resposta)
com relacao aorisco, considerando seus efeitos, nivel de tolerancia e custo-beneficio,
priorizacao dos investimentos para implantacao das a¢des de mitigagcao dos riscos,
conforme estabelecido em Politica de Gestao de Riscos.
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O calendario anual do Conselho de Administracao prevé a apresentacdo da area de
Riscos quanto aos principais resultados do ciclo analisado, por intermédio de dois
indicadores: indice de Processos com Riscos Gerenciados e indice de Processos
Organizacionais Mapeados. Dessa forma, evidencia-se que a Companhia possui um
processo de monitoramento das atividades de gestao de risco em fase de consolidacao,
contudo, ainda esta em desenvolvimento o procedimento formalizado de avalia¢ao
da eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles
internos, com periodicidade de pelo menos uma vez ao ano, realizado pela Diretoria
Executiva com reporte ao Conselho de Administracdo.




>

5.
ETICA
E
CONFLITO
DE
INTERESSES




. 5.1.1 - A Companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia
e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de administracao,
encarregado de implementacao, disseminacao, treinamento, revisao e
atualizacdo do codigo de conduta e do canal de deniincias, bem como da
conducao de apuracoes e propositura de medidas corretivas relativas as

infracdes ao codigo de conduta.

Explicacdo: A Comissdo Setorial de Etica Pablica (CSEP) realiza a gestdo do Cédigo de
Conduta e Integridade (CCl) da Companhia, incluindo atividades de implementacado,
disseminacado, treinamento, revisao e atualizacdo desse proprio Codigo. Dessa forma,
é estabelecido no CCl que os assuntos referentes a esse documento deverao ser
reportados a CSEP, inclusive quanto a violagdo das condutas éticas e situacdes de
davidas sobre eventual conflito de interesse. O CCl pode ser consultado na integra
pelo site corporativo no link: https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/
documentos.

De acordo com o Decreto Estadual n® 33.485, de 21 de fevereiro de 2020, a Companhia
utiliza o Canal de Denuncia disponibilizado pela Controladoria Geral do Estado do Ceara
(CGE/CE), no entanto o fluxo do processo e das informacdes permite a Companhia,
especialmente a CSEP, a gestao das informacgdes e denuncias.

. 5.1.2 - O codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do
comité de conduta, e aprovado pelo conselho de administracao, deve: (i)
disciplinar as rela¢des internas e externas da Companhia, expressando o
comprometimento esperado da Companhia, de seus conselheiros, diretores,
acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a ado¢ao
de padroes adequados de conduta: (ii) administrar conflitos de interesses
e prever a abstenciao do membro do conselho de administracao, do comité
de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso,
estiver conflitado: (iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das
acoes destinadas a apurar a ocorréncia de situacdes compreendidas como
realizadas com o uso de informacao privilegiada (por exemplo, utilizacao
da informacao privilegiada para finalidades comerciais ou para obtencao
de vantagens na negociacao de valores mobiliarios):
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(iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociacao de
contratos, acordos, propostas de alteracao do estatuto social, bem como as
politicas que orientam toda a Companhia, e estabelecer um valor maximo
dos bens ou servicos de terceiros que administradores e colaboradores
possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

. 5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia

e imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela
diretoria e aprovadas pelo conselho de administracio. Deve ser operado de
forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios,
além de promover, de forma tempestiva, as apuracdes e providéncias
necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida
capacidade.

Pratica
Parcialmente

Explicacao: Em consonancia com o Decreto Estadual n® 33.485, de 21 de fevereiro

de 2020, a Companhia utiliza, para gestao do seu canal de denudncias, a plataforma
Ceara Transparente, que é um Sistema Publico de Relacionamento com o Cidadao
desenvolvido pelo Estado do Ceard e que tem como um de seus objetivos centrais o
fomento ao controle social promovendo a interlocu¢cdao com o cidadao, para captar
sugestdes, elogios, solicitac6es de servicos, reclamagées, denuncias ou pedidos de
informagdes produzidas ou em poder da Companhia, inclusive de forma an6nima.
Referida plataforma pode ser acessada pelo seqguinte link: https://cearatransparente.
ce.gov.br/.

As denudncias feitas pelos cidaddos por intermédio do Ceara Transparente sao
automaticamente direcionadas para a Secao de Triagem da Coordenadoria de Ouvidoria
do Estado que, ap6s andlise do relato, realiza o devido encaminhamento para érgaos
competentes (entre eles a prépria Companhia, quando aplicavel).
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O fluxo do processo de denuncias é aplicado de acordo com o teor da denuncia
formulada, de modo que seja reportado sempre a uma instancia independente para
realizar a sua devida apuracao. De acordo com a Portaria n® 052/2020, da Controladoria
e Ouvidoria do Estado do Ceard, as denuncias relacionadas a transgressao ética,
praticadas por autoridades da administracao publica sao encaminhadas a Comissao
de Etica Pablica (arts. 15 e 18).

' 5.2.1 - Asregras de governanca da Companhia devem zelar pela separacao
e definicao clara de func¢des, papéis e responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de governanca. Devem ainda ser definidas
as alcadas de decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar
possiveis focos de conflitos de interesses

Explicacao: O Estatuto Social da Companhia define de forma clara os papéis, as
responsabilidades e as al¢adas de deliberacao do Conselho de Administracao (arts.
15 a 17), da Diretoria Executiva (arts. 18 a 24), do Comité de Auditoria Estatutario
(arts. 25 e 26), do Conselho Fiscal (arts. 30 a 32 ), do Comité de Elegibilidade (art.
27) e, brevemente, da Area de Governanca, Riscos e Conformidade (art. 28) e da
Auditoria Interna (art. 29). Adicionalmente, a Diretoria Executiva, o Comité de Auditoria
Estatutario, o Conselho Fiscal e 0 Conselho de Administracdo também sao disciplinados
por meio de Regimentos Internos préprios.

O Comité de Gestao de Riscos Corporativos foi criado e instituido por meio de norma
interna da Companhia (Portaria n°® 278/20/DPR) que define suas principais atribuicdes,
além de estabelecer os seus Regimento Interno (Anexo I) e Plano de Trabalho (Anexo
I1). Adicionalmente, a Resolu¢ao n® 11/15/DPR, considerando o que foi decidido na
12872 Reunido de Diretoria, realizada em 03 de fevereiro de 2015, aprovou as regras
para delibera¢bes dos assuntos contidos no “Anexo | — Regras para Deliberacdes”.
No referido documento, sao apresentados tépicos de assuntos e suas respectivas
alcadas de tomada de decisdo, relacionadas ao Conselho de Administracdo, Diretoria
Executiva, Superintendéncia e Geréncia. A Companhia possui clara definicao dos papéis,
responsabilidades e alcadas de deliberagao dos principais agentes de governanca.
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5.2.2 - As regras de governanca da Companhia devem ser tornadas publicas
e determinar que a pessoa que nao é independente em relacdo a matéria em
discussao ou deliberacio nos orgaos de administracao ou fiscalizacao da
Companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou
interesse particular. Caso ndo o faca, essas regras devem prever que outra
pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tao logo identificado
o conflito de interesses em relagcao a um tema especifico, a pessoa envolvida se
afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacdes. As regras devem
prever que esse afastamento temporario seja registrado em ata.

Explicacao: A Cagece possui Cddigo de Conduta e Integridade (CCl) devidamente
atualizado, revisado e aprovado pelo Conselho de Administracao, que contempla os

requisitos previstos na boa pratica, objetivando promover valores e principios éticos,
além de refletir a identidade e a cultura organizacional.

Adicionalmente, foi elaborada, aprovada e divulgada a Politica Anticorrupcao da Cagece,
alinhada ao CCl e ao Programa de Integridade, estabelecendo as diretrizes éticas e de
combate a corrupcao, a fraude e outras irregularidades.

Nos referidos documentos sao evidenciados os canais de comunicacdao adequados
para contato com a Comissdo Setorial de Etica Piblica, as possiveis tratativas quanto a
pessoa que nao é independente e 0s mecanismos para evitar o conflito de independéncia
(como afastamento das atividades do assunto em questao). Adicionalmente, também
sdo estabelecidas regras de administracao e identificacdo de conflito de interesses ou
interesse particular, por meio da Politica de Transa¢6es com Partes Relacionadas e dos
Regimentos Internos do Comité de Auditoria Estatutario e do Conselho de Administracao.

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo, por exemplo, estabelece que
qualquer pessoa que identifique a ndo observancia da abstencao de voto de qualquer
Conselheiro em tema de conflito de interesse podera manifestar o conflito e formalizar
denudncia pelos canais de denuncias da Companhia, disponiveis no Cédigo de Conduta
e Integridade ou, ainda, manifestar-se através da Camara de Arbitragem da CVM
(art. 25, § 2°).

Os documentos podem ser consultados, na integra, no site corporativo por meio do
link: https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos/.
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. 5.2.3 - A Companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos
de interesses nas votacoes submetidas a assembleia geral, para receber
e processar alegacdes de conflitos de interesses, e de anulacido de votos
proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

Explicacdao: O Regimento Interno do Conselho de Administracao estabelece que
qualquer pessoa que identifique a ndo observancia da abstencao de voto de qualquer
Conselheiro em tema de conflito de interesse podera manifestar o conflito e formalizar
dendncia pelos canais de denuncias da Companhia, disponiveis no Cédigo de Conduta
e Integridade ou, ainda, manifestar-se através da Camara de Arbitragem da CVM
(art. 25, § 2°).

. 5.3.1- 0 estatuto social deve definir quais transacées com partes relacionadas
devem ser aprovadas pelo conselho de administracdo, com a exclusao de
eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes.

' 5.3.2 - 0 conselho de administracao deve aprovar e implementar uma politica

de transacoes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras:
(i) previsao de que, previamente a aprovacao de transacoes especificas ou
diretrizes para a contratacao de transagoes, o conselho de administracao
solicite a diretoria alternativas de mercado a transaciao com partes
relacionadas em questao, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos:
(ii) vedacado a formas de remuneracao de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a Companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas: (iii) proibicao
a empréstimos em favor do controlador e dos administradores: (iv) as
hipoteses de transacoes com partes relacionadas que devem ser embasadas
por laudos de avaliacao independentes, elaborados sem a participacao
de nenhuma parte envolvida na operacao em questao, seja ela banco,
advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base
em premissas realistas e informacoes referendadas por terceiros:
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(v) que reestruturacgdes societarias envolvendo partes relacionadas devem

assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

Explicacao: A Companhia possui Politica de Transac8es de Partes Relacionadas que
contempla todas as referidas boas praticas e esta disponivel para consulta no site
corporativo no link: https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos.

. 5.4.1- A Companhia deve adotar, por deliberacao do conselho de administracao,
uma politica de negociacao de valores mobilidrios de sua emissao, que, sem
prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela regulamentacao da
CVM, estabeleca controles que viabilizem o monitoramento das negociacdes
realizadas, bem como a apuracao e punicao dos responsaveis em caso de

descumprimento da politica.

Explicacao: A Companhia possui Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios que
contempla todas as referidas boas praticas e esta disponivel para consulta no site
corporativo no link: https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/documentos.

. 5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagcao dos
recursos da Companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribuicdes
voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser
aprovada pelo conselho de administracao e executada pela diretoria,
contendo principios e regras claros e objetivos.

Explicacao: O Codigo de Conduta e Integridade da Companhia estabelece as regras e
os padrdes de comportamento esperados pela organiza¢ao de seus administradores
e de todos os colaboradores, além de formalizar o compromisso ético empresarial
exercido nos relacionamentos com cada parte interessada.
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Referido documento repudia a utilizacao de recursos ou bens da empresa para
conceder beneficios, fazer pagamentos ou transferéncia de valor (como doacdes)
ilegais ou indevidos a representantes dos poderes concedentes, no intuito de obter
vantagens do governo (item 10.3 - “Relacionamento com Poder Concedente”).

O CCl também estabelece que o dever de recusar o apoio, a utilizacdo de recursos da
Cagece (financeiros, patrimoniais, veiculos, equipamentos, redes sociais, e-mails, rede
de internet, celular corporativo etc.), contribuicdes e/ou doacdes a partidos politicos ou
pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei, e aquelas que envolvam governo
e assuntos politicos, entre outras condutas vedadas pela legislacao especifica.

Adicionalmente, a Companhia possui Politica de Patrocinio, devidamente aprovada
e revisada pelo Conselho de Administracao, que estabelece, entre outros aspectos,
diretrizes, normas, modalidades, restricdes de valores e vedacdes aplicaveis para a
concessao de patrocinios pela Companhia.

' 5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administracao seja o érgao
responsavel pela aprovacao de todos os desembolsos relacionados as
atividades politicas.

Pratica

' 5.5.3 - A politica sobre contribuicdes voluntarias das Companhias controladas
pelo Estado, ou que tenham rela¢des comerciais reiteradas e relevantes
com o Estado, deve vedar contribuicdes ou doacdes a partidos politicos
ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

Pratica
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