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_ IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade com os o incisos | e VIIl, do artigo 82, da Lei Federal n?
13.303/16, o Conselho de Administragcdo subscreve a presente Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca Corporativa da Companhia de Agua e Esgoto do
Ceard (Cagece), relativa ao exercicio social de 2021.

CNPJ: 07.040.108/0001-57

Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila Unido CEP: 60.420-280, Fortaleza - CE

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista
Acionista Controlador: Estado do Ceara

Tipo Societdrio: Sociedade Andnima

Tipo de Capital: Aberto

Abrangéncia de Atuagdo: Em todo o territério do Estado do Ceara
Setor de Atuagdo: Prestacdo dos servicos de tratamento e distribuicdo de dagua e coleta e tratamento do esgoto

Diretor de Relagdes com Investidores: Dario Sidrim Perini

Auditores Independentes atuais da empresa: BDO RCS Auditores Independentes 5.5

CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAQ SUBSCRITORES DA CARTA ANUAL

Delano Macedo de Vasconcellos Presidente e Membro Independente do Conselho de Administracdo
Ricardo Eleutério Rocha Conselheiro de Administracdo e Membro Independente
Carlos Emanuel Brito Salmito Conselheiro de Administragdo Representante do Empregados
Eduardo Savio Passos Rodrigues Conselheiro de Administracdo

Meurisangelo Cavalcante de Freitas Conselheiro de Administragdo

Sarah Feitosa Cavalcante de Andrade Conselheira de Administracdo

Meurisangelo Cavalcante de Freitas Diretor-Presidente e Diretor de Gestdo Corporativa

José Carlos Lima Asfor Diretor de Engenharia

Dario Sidrim Perini Diretor Financeiro e de Relagtes com Investidores

Claudia Elisangela Tolentino Caixeta Freire Diretora de Mercado e Unidade de Megdcio da Capital

Helder Santos Cortez Diretor de Unidade de Megdcio do Interior

Victor Diego Soares de Almeida Diretor Juridico

Jodo Fernando de Abreu Menescal Diretor de Operacdes
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INTERESSE PUBLICO
SUBJACENTE AS ATIVIDADES

" EMPRESARIAIS

A Companhia de Agua e Esgoto do Estado do Ceara, criada através da Lei Estadual
ne 9.499/71, é uma sociedade de economia mista de capital aberto que tem por
finalidade a prestacao dos servicos de saneamento basico no Estado do Ceara, por
meio de concessdes municipais, de acordo com o Marco Regulatério do
Saneamento, Lei Federal n? 11.445/07, atualizada pela Lei Federal n? 14.026/20,
associado as demais leis que regem o setor.

A Lei Estadual n? 15.348/13 ampliou o escopo de atuagdo da Cagece, autorizando-
a a atuar na prestacao de servicos de saneamento basico, tanto os de natureza
publica quanto os de natureza privada, e em quaisquer atividades que guardem
relacdo direta ou indireta com o setor e seus processos de operacdo e gestdo, em
todo o territorio do Estado do Ceara, em outros Estados da Federacdo e no exterior,
dentre as quais: consultoria técnica, reuso, perfuracao de pocgos, operagao de
aterros sanitarios, venda de software, producdo de aguas industriais e tratamento
de esgotos industriais e geragcao de energia elétrica.

Inscrita na CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios) desde 2000, categoria A, e
submetida as suas instru¢des normativas, a Companhia adota praticas de
transparéncia, equidade, prestacdo de contas (accountability) e responsabilidade
corporativa, conforme os principios do Codigo das Melhores Praticas do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), visando assegurar a confianca de
orgaos financiadores e de controle externo.

Com sede em Fortaleza, a Cagece é controlada pelo Estado do Ceara, que detém
88,36% do numero de ac¢des, conforme composi¢cdo acionaria abaixo:

=
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Cagece

Estado do Municipio de
Outros
Ceard Fortaleza
0,
88,36% 11,63% 0,01%

Fonte: Demonstracdes Financeiras 2021

A Companhia adota o seguinte posicionamento de negocio:

©0 0

MISSAO VISAO VALORES

Inovacao, competitividade,
Contribuir para melhoria da Universalizar os servicos de engajamento, respeito  as
saude e qualidade de vida, abastecimento de agua e pessoas, ética e transparéncia,
provendo solucdes em esgotamento sanitario, com satisfacdo do cliente,

saneamento basico, com qualidade, efetividade, valorizagéo profissional,

sustentabilidade econémica, competitividade € compromisso com

social e ambiental. sustentabilidade até 2033. sustentabilidade, orgulho de
ser Cagece.

Presente em 152 dos 184 municipios do Ceara, a Cagece segue firme no proposito
de ampliar os servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario nos
municipios onde atua e, assim, alcancar a universalizacdo da cobertura.

Na imagem abaixo sao elencados os resultados operacionais da Companhia,
referentes ao ano de 2021:

wq
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Dados

2021

Agua

indice de
Cobertura %

Populagao
Coberta (milhdes
habitantes)

Volume
Faturado
(milhdes de m3)

Extensao de
Rede (mil Km)

Economias
Ativas
(em milhares)

Estacdes de
Tratamento

A Cagece através da prestagao dos seus servicos de agua e esgoto, beneficiou

Esgoto

44,62%

2,69

105,2

51

861,0

273

Presenca Geografica

®

152
Municipios atendidos

aproximadamente 5,59 milhdes de pessoas em 2021.

A Companhia conta com 15,6 mil km de rede de abastecimento de agua. Em relacao
ao indice de Cobertura de Agua, que representa o percentual de economias com
disponibilidade de acesso a rede de distribuicdo do sistema de abastecimento de
agua nas localidades operadas pela Cagece, o resultado percentual alcangcado no
referido ano foi de 99,30%, em Fortaleza, e de 98,50% no Estado, representando
aproximadamente 2,9 milhdes de cidaddos atendidos com agua tratada. Dessa
forma, evidencia-se a proximidade do atendimento da meta de universalizagao da

agua no Ceara.

N
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Gestao de Perdas

A gestao de perdas é um tema estratégico para a Companhia, que ganhou ainda
maior destaque com o advento do novo Marco Legal e de todo o seu
desdobramento normativo.

Para alcancar o nivel de eficiéncia necessario, a Cagece vem adotando medidas
continuas de combate a fraudes, pesquisas e retirada de vazamentos, submedic¢ao,
ligacdes clandestinas e gerenciamento de pressdes.

Atualmente a Companhia esta trabalhando na implantacdo de Distritos de Medicao
e Controle (DMCs), que consiste na divisdo de setores de abastecimento em areas
operacionais menores, para maior controle de pressdao e vazdo, permitindo o
diagnostico de problemas no abastecimento e perdas de agua. No ano de 2021 foi
iniciada a implantagcdao dos DMCs nos setores de abastecimento do Casteldao e
Messejana, na cidade de Fortaleza. Mais quatro setores de abastecimento da capital
deverdao ser contemplados nos proximos anos, no caso Aldeota, Vila Brasil,
Expedicionarios e Floresta, além dos municipios de Juazeiro do Norte, Caucaia e
Maracanau.

ESGOTO

Ciente da importancia do esgotamento sanitario para melhorar a condicdo de vida e
saude da populacdo e para a protecdao ambiental, mitigando o langamento de
dejetos nos corregos e rios, a Companhia investe continuamente na ampliacdo e
modernizagao do sistema de tratamento e coleta de esgoto.

O indice de Cobertura de Esgoto, que representa o percentual de economias com
disponibilidade de acesso a rede coletora do sistema de esgotamento sanitario nas
localidades operadas pela Cagece, é de 66,49% na Capital, ao mesmo tempo que no
Estado é de 44,62%, beneficiando 2,69 milhdes de pessoas em 78 municipios
cearenses.

Ainda sobre o indice, vale destacar que para viabilizar a expansao da oferta de
servicos publicos de esgotamento sanitario alinhado com as diretrizes preconizadas
no Novo Marco, ou seja, meta de 90% de cobertura dos servicos de coleta e
tratamento de esgoto nos municipios até o ano de 2033, esta em andamento na
Companhia diversos projetos nessa linha, dentre eles uma Parceria Publico-Privada
(PPP) em 23 municipios das Regides Metropolitanas de Fortaleza (RMF) e do Cariri
(RMC).

<
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A referida PPP, realizada através da concessdo de servicos, inclui a Elaboracao de
Estudos e Projetos de Engenharia, Licenciamento Ambiental, Desapropriagao,
Execucdao de Obras de Universalizagdao, Execucdao de Obras de Melhorias nos
Sistemas, Operacao e Manutencdo dos Sistemas de Esgotamento Sanitario.

Em 2021 foi realizada Consulta Publica e a revisao do Edital pelo Grupo Técnico de
Parcerias do Governo do Estado (GTP) e Conselho Gestor de PPP's (CGPPP),
estando prevista para 2022 a contratacdao da parceira.

No “Item 4 - Metas Relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos e Politicas Publicas” constam os demais projetos estratégicos priorizados
pela Companhia, que viabilizardao o alcance dos resultados e o enfrentamento dos
desafios que se apresentam ao setor do saneamento.

Alinhada a meta de universalizacdo, a Cagece ampliou a rede de coleta de esgoto,
que apresentou crescimento de 2,82%, alcancando 5,1 mil km de extensao em 2021.

A Companhia completou 50 anos em 2021, celebrando sua evolugcdo enquanto
organizag¢do, suas conquistas e se preparando para os novos desafios advindos,
substancialmente, do Novo Marco, que objetiva universalizar e qualificar a
prestacao do servi¢co garantindo o atendimento de 99% da populacdo brasileira com
agua potavel e 90% com tratamento e coleta de esgoto até 31 de dezembro de
2033.
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A Cagece esta em uma constante busca de uma gestdo mais eficiente, eficaz e
inovadora, e vem ratificando o seu compromisso como empresa cidada, que contribui
efetivamente para a saude publica e qualidade de vida da populagdo cearense, sendo
considerada, nacionalmente, como uma das maiores empresas no ramo de

abastecimento de agua e esgotamento sanitario.
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3. POLITICAS PUBLICAS

O Novo Marco Legal do Saneamento Basico, Lei Federal n2 14.026/20, trouxe uma
série pontos estabelecidos para a universalizagcdo. Dentre os quais destacamos:

e Extingdo dos contratos de programa, firmados sem licitagdo entre municipios e
empresas estaduais de saneamento. Vale destacar que esses contratos que ja
estdo em vigor serdo mantidos, contudo terao prazo para viabilizar as metas de
universalizagdo, caso ndo o possuam;

e Obrigacao de certame licitatério, podendo concorrer prestadores publicos e
privados;

* Prestacdao regionalizadas dos servicos através de regido metropolitana,
aglomeragao urbana ou microrregides, unidade regional de saneamento basico e
bloco de referéncia;

e Criacdo de Comité Interministerial de Saneamento, presidido pelo Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR), para melhorar a articulagdo institucional entre
os orgdos federais que atuam no setor. A Agéncia Nacional de Aguas (ANA)
passa a instituir normas de referéncia para a regulacdo dos servigcos publicos de
saneamento basico.

No ano de 2021 foi publicado o Decreto Federal n? 10.710/21, que estabelece os
critérios e procedimentos para as concessionarias de saneamento basico
comprovarem sua capacidade econdmico-financeira, a fim de viabilizar o
cumprimento das metas de universalizacdo, previstas na nova lei do saneamento,
nos contratos vigentes até marco de 2022.

Nesse sentido, vale destacar que foi entregue a Agéncia Reguladora do Estado do
Ceard (ARCE) o estudo comprovando a capacidade econémico-financeira da
Cagece. O conselho diretor da ARCE confirmou, por unanimidade, a competéncia da
Companhia para se manter cumprindo os contratos de prestacdo de servicgos,
assegurando também que esta em total conformidade com a legislacao aplicavel,
incluindo as metas de universalizagao.

=
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Coordenada pela Secretaria das Cidades, foi sancionada a Lei Complementar
Estadual n® 247/2021, que cria as microrregides de agua e esgoto no Estado,
cumprindo antecipadamente o prazo estabelecido no Marco, que orienta a
prestacao regionalizada através da modalidade de prestacao integrada, permitindo
uma visdao mais ampla do saneamento com governanca regional.

Foram criadas trés microrregides (Oeste, Centro-Norte e Centro-Sul) com o objetivo
de promover a integragcao municipal, viabilizar ganhos de escala e assegurar
recursos para atingir as metas de universalizacdo. A estrutura levou em
consideracao a delimitacdo das bacias hidrograficas, a divisdao da infraestrutura
operacional dos servicos de saneamento basico e as particularidades sociais,
econdmicas e politicas dos territérios envolvidos.

Antes, as tratativas ou negocia¢cdes eram feitas individualmente com os 152
municipios onde a Cagece atua. Com as microrregiées, o municipio passa a ter voz
dentro desse contexto, ou seja, ndao atuara sozinho. Assim, o saneamento passa a
ser de interesse comum, tendo o Estado como parte e ndo mais apenas interesse
local.

O Ceara e suas
microrregides:

Cada uma contempla uma
Regido Metropolitana:
Fortaleza, Sobral e
Juazeiro do Norte.

&
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A fim de possibilitar o cumprimento das Politicas Publicas, o Estado elabora o seu
Plano Plurianual (PPA), que é o instrumento de planejamento governamental que
estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administragcao publica estadual, viabilizando, também, o cumprimento das premissas
do Novo Marco Legal.

Esse instrumento retrata a politica de governo, na medida que institui os projetos de
expansdo da oferta de servicos publicos a sociedade e contribui para viabilizar o
desenvolvimento urbano sustentavel, a superagao das desigualdades regionais e
qualidade de vida. Dentre as premissas do PPA podemos elencar a gestao para
resultados, participacao cidada, fortalecimento do desenvolvimento territorial e o
fomento ao desenvolvimento sustentavel.

A base estratégica do PPA engloba os principios e diretrizes gerais, representados
pelos resultados e indicadores estratégicos. Definida a partir do Eixo Governamental
de Atuacao Intersetorial, essa base tem o propodsito de atender a complexidade da
missdo de tornar o Ceard um Estado dotado de desenvolvimento sustentavel e
qualidade de vida aos seus cidadaos.

As acdes da Cagece estdo inseridas no eixo estratégico Ceara Saudavel, que
contempla os seguintes Temas Estratégicos: Saude, Saneamento Basico e Esporte e
Lazer. No tema Saneamento Basico, pertinente a sua area de atuacao, a Cagece
contribui para o alcance do Resultado Estratégico de Governo “Populacdo mais
saudavel” por meio do Programa Abastecimento de Agua, Esgotamento Sanitario e
Drenagem Urbana.

O referido programa tem como diretrizes estratégicas:

Universalizacdo do acesso ao saneamento basico, incrementando sua
distribuicdo equanime e fortalecendo as instancias de controle social;

Integralidade do conjunto dos componentes e atividades dos servicos de
Saneamento Basico, propiciando o acesso aos usuarios de acordo com as suas
necessidades, considerando a eficiéncia, eficacia e o impacto positivo das
acdes e resultados;

Garantia do abastecimento d’agua, esgotamento sanitario e limpeza urbana,
adequados a Saude Publica, integrando infraestruturas e servicos com a
gestao eficiente dos recursos hidricos;

Adocao de medidas de estimulo a racionalizagdo do consumo d’agua.

4
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No sentido de aferir a contribuicdo das acdes empreendidas nesse programa, foram
estabelecidos os seguintes indicadores de resultado relacionados ao tema
saneamento basico:

INDICADORES 2021 RESULTADO

Percentual da populagdo urbana coberta com sistema de 98 50%
abastecimento de agua pela Cagece;
Percentual da populacdo urbana coberta com sistema com

S 44,62%
esgotamento sanitario pela Cagece;

indice de utilizacdo de rede de agua; 72,91%

indice de utilizacdo de rede de esgoto. 75,42%

Fonte: SEI Pentaho e SGR

Com relacdo aos indicadores acima, cabe salientar que o indice de Cobertura se
refere ao que a Companhia disponibiliza de rede para a populacao, independente de
interligacdes a mesma. Por outro lado, os indices de Utilizacdo de Rede de Agua e
Esgoto dependem da acdo de outros atores, pois faz-se necessario que os poderes
concedentes tenham legislagdao pertinente, determinando aos usuarios que se
interliguem a rede disponivel.

Vale destacar que a Companhia tem acao diaria e permanente de campanha porta a
porta de sensibilizacdo e conscientizagcao da populagao disseminando informacdes
sobre a importancia de se interligar a rede coletora, os beneficios para a saude e
combate a doencas, bem como sobre a importancia dos cuidados com o meio
ambiente.

A Cagece contribui com as entregas para o Programa de Abastecimento de Agua,
Esgotamento Sanitario e Drenagem Urbana a partir de implantagao, ampliagao e
melhoria dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, bem
como a promoc¢ao de a¢gdes socioambientais de educacao e saude.

Em atendimento as politicas publicas preconizadas, a atuacdo da Cagece esta
alinhada ao interesse publico, com foco na universalizacdao dos seus servicos,
compreendendo acgdes de implantagcdo, ampliacdo e melhoria. A aplicacdo de
recursos em politicas publicas sera tratado no item 5 deste relatorio.

A Companhia contribui também para as politicas publicas por meio de sua estrutura
tarifaria, que tem por finalidade subsidiar a tarifa paga pelos clientes com menor
poder aquisitivo e incentivar o consumo consciente, evitando assim o desperdicio da
agua tratada, alinhada as praticas de sustentabilidade. Atualmente sao praticadas
oito tipos de tarifas, conforme abaixo:

! Residencial Social, Residencial Popular, Residencial Normal, Comercial Popular,

Comercial I, Industrial, Publica e Entidade Filantrépica, de acordo com o tipo de
economia/categoria.

1 https://www.cagece.com.br/produtos-e-servicos/precos-e-prazos/estrutura-tarifaria/
p e] P p P

VQ
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Cabe salientar que com o propdsito de contribuir para a mitigacao de risco de falta
de agua para a populacdo em decorréncia da situagcao de escassez hidrica no
Estado, a Cagece recebeu autorizagcao da Agéncia Reguladora para aplicacdao de
uma Tarifa de Contingéncia (TC) para induzir a reducdo do consumo de agua nos
Municipios da RMF, por meio da Resolucdo n2 201/15, alterada pela Resolugcdo n®
247/19. Adicionalmente, por meio da Resolugdo Homologatéria n2 02/15,a
Autarquia de Regulagao Fiscalizacdo e Controle dos Servicos Publicos de
Saneamento Ambiental (ACFOR) também homologou a adogdo, em carater
temporario e excepcional, de Tarifa de Contingéncia no municipio de Fortaleza.

No cenario da pandemia de Covid-19 a Cagece beneficiou 594,7 mil clientes (média
mensal) através da isencdo de faturamento para imoveis de padrdao basico com
consumo de até 10m3 por més e a suspensao de cobrancga da tarifa de contingéncia
para imoveis de padrao basico e regular. Por més, cerca de 2.480 clientes dos
iméveis comerciais do setor de bares, restaurantes e alimentacdao fora do lar
também receberam isengao como forma de auxilio no periodo critico da pandemia.

Tais medidas garantiram condi¢cdes sanitarias basicas aos cidadaos mais vulneraveis,
fornecendo um subsidio de mais de R$ 53,7 milhdes de reais em 2021, sendo R$
33,47 milhdes referentes faturamento para imoéveis de padrdo basico com consumo
de até 10m3, R$ 15,95 milhdes relativos a suspensdo de cobranca da tarifa de
contingéncia para imoéveis de padrdo basico e regular e R$ 4,28 milhdes para
imoveis comerciais do setor de bares, restaurantes e alimentacdao fora do lar,
contribuindo de forma direta para a garantia da saude e o bem-estar das familias
cearenses.

Por fim, vale ressaltar que a tarifa média da Cagece se mantém em patamares
baixos em compara¢ao a outras empresas do setor, ocupando a 10%posicdo de tarifa
mais baixa do Brasil, segundo dados do Sistema Nacional de Informacdes sobre
Saneamento — SNIS, referente ao ano de 2020.

.........
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METAS RELATIVAS AO
DESENVOLVIMENTO DE
4 ATIVIDADES QUE ATENDAM

AOS OBJETIVOS DE
POLITICAS PUBLICAS

A Cagece revisa anualmente o Plano de Gestdo Estratégica e de Negodcio,
documento corporativo que tem como objetivo oferecer as informacdes e os
direcionamentos a serem seguidos por toda a Companhia, para que continue
cumprindo a sua nobre missdao de levar mais saude e qualidade de vida aos
cearenses.

O direcionamento estratégico estabelecido no referido plano considerou a
complexidade dos ambientes em que a Companhia estd inserida (o contexto do
saneamento, os desafios organizacionais, os projetos estratégicos, o mercado de
capitais); a Lei 14.026/2020, que atualiza o marco legal do Saneamento basico; a
Resolugdo ANA N2106/2021, que aprova a Norma de Referéncia N22 para a
regulacao dos servigos publicos de saneamento basico e as incertezas oriundas da
Pandemia Covid-19, que continuam impactando nos cenarios politico, econémico,
social e ambiental.

O Novo Marco Regulatéorio € uma realidade. Fato que impde regras, metas
desafiadoras e prazos curtos para a universalizacdo do saneamento no pais. Neste
contexto, o Plano de Gestdo Estratégica e de Negocio foi elaborado objetivando
manter a Companhia em um vetor de crescimento sustentavel para atender,
principalmente, as metas instituidas no Marco Legal, concretizar sua visao de futuro
e continuar prestando um servico de exceléncia para a populagao.

Tendo como base sua missao, visao e valores e a realidade atual do pais, a Cagece
definiu sua estratégia baseada no desenvolvimento e crescimento de mercado, com
exceléncia operacional, inovacao, sustentabilidade econémico-financeira, social e
ambiental.

A estratégia foi desdobrada em cinco perspectivas: Econédmico-financeira, Mercado,
Processos, Pessoas e Sustentabilidade; e dez objetivos estratégicos, que se
encontram graficamente representados no Mapa Estratégico da Companhia:

=
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EConNOMICO-
FINANCEIRA

Garantir o
crescimento sustentével

MERCADO

Universalizar Assegurar a satisfagao
a3 servigos de daos clientes & melhorar
agua e esgoto a imagem institucional

Assegurar a Promover a
gualidade e a FR 05 inovagdo e a
continuidade dos DEESS efetividade dos
produtos ¢ servigos pProcessos
Aprimarar a gestan

das concessdes, empreendimentos,
parcerias e contratos de programas

Reduzir
perdas

PESSOAS

Promover a
cultura de |:_ir-r"‘h'|.r|

colaboradores para resultados

SUSTENTABILIDAO®
Fortalecer I: praticas ambiental,
social e governanga

Alcancar os desafios e aproveitar as oportunidades é uma forma de avancar na
modernizagao e melhoria do seu modelo de gestdo, possibilitando, ao longo do
tempo, ganhos e contribui¢des consideraveis ao negocio da Companhia.

O processo de revisdao anual do Plano de Gestdo Estratégica e de Negécio para o
periodo 2022 a 2026 contou com o apoio do Comité de Assessoramento Estratégico
(CAE).

Em 2021 a Cagece reformulou seu Plano Estratégico
para o periodo de 2022-2026, com foco voltado para
as metas de universalizacdo dos servicos de agua e de
esgotamento sanitario, previstas no Marco Legal do
Saneamento.

Para o referido quinquénio, a Cagece tragcou as metas para cada um de seus
indicadores estratégicos demonstrando o tamanho dos desafios e a necessidade de
otimizagcdo na aplicacdo dos recursos organizacionais e de um melhor alinhamento
dos esforcgos.

O plano estratégico detalhado estd disponivel em: https://www.cagece.com.br/wp-
content/uploads/2021/12/PLANO-DE-GESTAO-2022-A-2026_final.pdf.
=
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Para viabilizar o alcance das metas estratégicas e garantir a continuidade do seu
negoécio, a Companhia estabeleceu como prioridade a elaboracdo e
implementagao de sete projetos estratégicos, que contribuirdo para a exceléncia
de seus resultados e para o enfrentamento dos desafios que se apresentam no
setor de saneamento, sao eles:

Seguranca Hidrica;

Universalizacdo e Melhorias Operacionais na RMF e Regido Metropolitana do
Cariri (RMC);

Atualizacdo do Cadastro Comercial e Técnico-Georreferenciamento (I-GEQ);
Programa de Reduc¢ao de Perdas;

Projeto de Dessalinizacao;

Projetos de Reuso;

Projeto de Matriz Energética.




RECURSOS E APLICACOES

. EM POLITICAS PUBLICAS

Os recursos financeiros aplicados pela Cagece provém de fontes ndo onerosas e
onerosas. Os recursos ndo onerosos sao provenientes de termos de cooperag¢do ou
convénios firmados entre a Cagece e o Estado do Cear3d, transferéncia de recursos
do Orcamento Geral da Unido (OGU) e respectivas contrapartidas do Tesouro
Estadual, originadas de instrumentos celebrados pelo Estado do Ceara com a Uniao
Federal. J& os recursos onerosos resultam da captacao de recursos junto a agentes
financeiros, na forma de empréstimos e financiamentos, ou investidores, na forma
de debéntures.

A Cagece também utiliza recursos proprios advindos do resultado obtido nas suas
atividades operacionais, decorrentes da prestacao dos servicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, pela confrontagcdo de receitas, custos e despesas
associadas a referida operacao.

Em 2021, o CAPEX realizado da Companhia foi R$351,3 milhées (36,9% superior aos
R$ 256,6 milhdes do ano 2020), sendo 75,1% destinados para expansdo e ampliacao
da rede de cobertura de agua e esgoto, 22,7% para atividades de melhoria
operacional. Destes 240,4 milhdes com recursos proprios, 69,6 milhdes com
recursos onerosos e R$ 41,2 milhdes com recursos n3o onerosos.

Conforme grafico abaixo, o investimento acumulado, nos ultimos 5 (cinco) anos, foi

de R$ 1,2 bilhdo, destinados a manutencao de suas operagbes, ampliagcdo e melhoria
dos servicos.

CAPEX (RS mil) e CAPEX / Receita Liquida (%)

21,9%
17,7%
14,6%
227.874 256.647
182.266
2017 2018 2019 2020 2021
I Capex Capex/RL

Fonte: Geréncia de Mercado de Capitais

Q
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2022 =

18



O Plano de Investimentos da Cagece para o periodo 2022 a 2026, contempla os
investimentos com recursos oriundos de captacdes de recursos financeiros junto ao
mercado de capitais; financiamentos com instituicdes financeiras; repasses dos
governos federal e estadual, destinados as melhorias operacionais, com énfase na
reducdo de perdas, e expansao dos sistemas de agua e esgoto. O detalhamento
deste plano encontra-se no link: https://www.cagece.com.br/wp-
content/uploads/2021/12/PLANO-DE-GESTAO-2022-A-2026_final.pdf.

Para viabilizar os investimentos nas ag¢des acima elencadas, em 2021 a Cagece
comunicou ao mercado a primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, em duas séries. Ao todo, foram R$ 755,9 milhdes, sendo (i) R$
260.000.000,00 (duzentos e sessenta milhdes de reais) para a primeira série e (ii) R$
515.990.000,00 (quinhentos e quinze milhdes, novecentos e noventa mil reais) para
a segunda série Companhia.

Os recursos liquidos obtidos, por meio da integralizacdo das debéntures da primeira
série serdo destinados a investimentos e/ou contrapartidas de dividas, reembolso de
gastos e despesas relacionadas a investimentos e reforcos da reserva de liquidez da
companhia.

Ja os recursos obtidos pelas debéntures da segunda série serao destinados a
financiamento de diversas acdes, entre eles:

* Implantagao do sistema de esgotamento sanitario das sub-bacias CE-7, CE-8,
CE-9 e estacao de tratamento de esgoto Cocé em Fortaleza-CE;

* Projeto de reducdo de perdas de agua nos sistemas de abastecimento da
companhia;

* Projeto basico hidraulico-sanitario para ampliacdo do sistema integrado de
abastecimento de agua tratada das cidades cearenses de Horizonte, Pacajus e
Chorozinho;

* Projeto basico hidraulico -sanitario para interligagcéao do sistema Taquardao com

os sistemas de abastecimento de agua de Maranguape e Maracanau.

Buscando sempre a melhoria continua dos seus
servicos, a Cagece investiu em importantes obras tanto
na Regido Metropolitana quanto no interior do Estado.

No ano de 2021 a Cagece aplicou R$ 351,3 milhdes em empreendimentos de
expansdao e melhorias dos seus servicos para atendimento da populacdao cearense.
Desse montante R$ 240,4 sao recursos proprios, R$ 69,7 recursos onerosos e R$
41,2 recursos nao onerosos.
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1) Sistema adutor e de reservagdo Taquarao:

O sistema representa 50% de todo o macrossistema metropolitano beneficiando
cerca de 1,7 milhdao de habitantes. A obra, no municipio de Taquara, contou com
investimentos de cerca de R$ 185 milhdes.

O referido sistema possui um reservatdorio com capacidade para armazenar
40.000m?3 de agua e contribui para a reducao de perdas devido ao melhor equilibrio
das pressdes nas redes de distribuicdo da zona oeste da RMF, aumento da
confiabilidade do sistema durante as manutenc¢des no sistema Gaviao-Ancuri e
reducao de custos com energia elétrica.

2) Adutora Ancuri:

Outra obra de grande porte realizada foi a duplicacdo de uma das principais
adutoras que abastece a RMF, a adutora Ancuri. A obra tem extensdao total de 5.227
metros e vai trazer mais seguranc¢a na distribuicao de agua para a regido.

O primeiro trecho concluido foi o da travessia sob o 42 Anel Viario, em junho de
2021. Este consiste em uma galeria de 38 m de extensao e diametro de 1.600 mm.
O investimento foi da ordem de R$ 2,3 milhdes. A finalizacdo desse trecho é um
marco para a Cagece, pois esse refor¢co garantiu para o macrossistema maior
capacidade de adaptacao.

3) Ampliagdo do Macrossistema de Esgoto:

Com o propodsito de melhor estruturar e contribuir para adequacao dos efluentes
para a EPC (Estacdo de Pré-Condicionamento de Esgoto) e posterior envio ao
emissario submarino, beneficiando mais de 392 mil pessoas.

As acdes da Companhia estdo sendo planejadas e executadas para se alcancar o
cumprimento das respectivas metas previstas no seu planejamento estratégico.
Nesse sentido, a Cagece mantém uma estrutura operacional integrada, visando a
maior cobertura dos servicos de agua e esgoto no Estado e mais qualidade de vida
para os cearenses.

.



IMPACTOS ECONOMICO-
FINANCEIROS DA

- OPERACIONALIZACAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

Os investimentos da Cagece advém, prioritariamente, de Recursos Proprios, sendo
suas receitas geradas através de tarifa autorizada pela ARCE, atualmente composta
dos custos, despesas e remuneragcdo dos investimentos incorridos, nao
contemplando uma visdo para o futuro. Em razdo disso, a Companhia se utiliza de
outras fontes de captagao de recursos.

Nesse contexto, mesmo com as adversidades impostas por uma instabilidade de
diversos fatores externos, a Cagece manteve sua saude financeira, investindo R$
351,3 milhdes no ultimo exercicio. Em contrapartida, para viabilizar os incrementos
nos investimentos, a Divida Bruta da Companhia totalizou R$ 1.245,0 milhdes em
2021, um crescimento de R$ 824,8 milhdes em relagdo a 2020, devido
principalmente ao incremento oriundo da emissdao de debéntures realizada pela
Cagece no primeiro semestre de 2021.

E possivel acompanhar na tabela abaixo o posicionamento da divida da Companhia.

. . 31/12/2021 31/12/2020
L1}
Moeda Nacional (Em R$ mil) Indexador | Taxa de Juros (%a.a) iIhares de RS ——— .

Caixa Econdmica Federal 9,23% 87.872 103.480
Banco Santander TLP 5,10% Bi17 1.853
Banco Nacional de Desenvolvimento
TLP 14.744 18.144
Econdmico e Social - BNDES 2,/1%
Banco do Nordeste do Brasil 5.A IPCA 1,77% 91.643 54.742
Debéntures 12 série CDI 2,10% 262.932 1]
Debéntures 23 série IPCA 5,41% 556.013 0
TOTAL 1.014.021 178.219
. . 31/12/2021 31/12/2020
0,
Moeda Estrageira em (Em R$ mil) Taxa de Juros (%a.a) milhares de RS milhares de RS
Banco interamericano de Desenvolvimento Tranche 1: Libor + 1,74%
_BID LIBOR Tranche 2: 4,59% 230.952 241.942
TOTAL 241.942
31/12/2021 31/12/2020
0,

Divida Bruta (Em R$ mil) Taxa de Juros (%a.a) milhares de RS milhares de RS
Circulante 79.545 56.247
Mo Circulante = = 1.165.428 363.914

TOTAL 1.244.973 420.161

Fonte: Geréncia Contabil

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2022 %«& 21



.......
.......
.......
.......

Ainda em 2021, ocorreu a primeira publicacdo de Rating da Cagece, realizada pela
Fitch (Agéncia de Classificacdo de Risco) conferindo a Companhia uma
classificacdo AA-(Grau elevado).

A Fitch Ratings considera, entre seus critérios de avaliacdo de crédito de
companhias, o saldo devedor que elas possuem. Ou seja, o tipo de divida e seu
grau de endividamento. Como também, qual a sensibilidade deste negdcio a riscos
sistémicos (www.fitchratings.com/research/pt/corporate-finance/fitch-affirms-
cagece-aa-bra-rating-outlook-stable-22-12-2021).

De acordo com o relatério de Rating da Cagece, o setor de saneamento basico
brasileiro apresenta baixo risco, com elevada previsibilidade e resiliente demanda
pela prestacdao de um servico essencial a populagdo mesmo em cenarios
macroeconémicos desfavoraveis. A Companhia preservou seu solido perfil de
crédito, beneficiada pela continuidade do incremento do volume total faturado,
apesar do impacto indireto da pandemia de coronavirus em seus negocios.

Ainda de acordo com o Rating, a Cagece administrara seu perfil de liquidez de
forma satisfatoria, com manutencdao de adequados niveis de caixa e alongado
cronograma de vencimento da divida. A Companhia ndo devera ter dificuldades
para acessar linhas de crédito de longo prazo necessarias para realizar os
investimentos planejados.

Evidencia-se, dessa forma a capacidade de sustentabilidade da Companhia nos
proximos anos com condug¢ao do seu negodcio, com ética e transparéncia, visando
o fortalecimento das politicas publicas e a geracdo de valor no curto, médio e
longo prazo a sociedade e aos demais stakeholders.
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GOVERNANCA
'/ . CORPORATIVA, CONTROLES

INTERNOS E GESTAO DE
RISCOS

A Cagece adota um sistema de governanga através de estruturas, processos,
praticas e regras organizadas e em consonancia com a legislagdao que rege a
Companhia e o setor, a fim de alcancgar seus objetivos e de garantir a conformidade
e o equilibrio dos interesses das partes interessadas, preservando o valor da
empresa e sua longevidade.

A adocado das mais modernas praticas de governanga, gestdo de riscos e controle
interno estabelecem um conjunto eficiente de mecanismos cujo objetivo € assegurar
que as ac¢des executadas na Companhia estejam alinhadas com o cumprimento de
sua missdo institucional e, consequentemente, ao interesse publico.

Estas aplicagdes permitiram, ao longo dos anos, que a Cagece fortalecesse sua
Governanca Corporativa, tornando-a mais solida, alinhada as boas praticas de
mercado e as recomendacdes de 6rgaos como o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), a Organizagao para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) e demais regulamentos pertinentes.

O organograma da Governanca Corporativa da Companhia reflete o processo
continuo de maturacao da Cagece e o compromisso de robustecer todo o seu
sistema de governanca.

Neste contexto, a Cagece conta com os 6rgdos de Governang¢a na sua estrutura
organizacional, que desempenham as suas funcdes estabelecidas na legislacdo, no
Estatuto Social da Companhia, nos respectivos Regimentos e nos demais normativos
internos. Conforme figura abaixo:

=
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Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Comité de

Avefiere Presidéncia Diretoria Executiva Comité de

Elegibilidade

Estatutario

Diretoria da
I Diretorias s A
Auditoria Interna Presidéncia

Superintendéncia
Superintendéncias Executiva da
Presidéncia

Geréncia de
Geréncias Governanga, Riscos e
Conformidade

GRC-GOC GRC-RCP GRC-CON
Coordenadoria de
Gestdo de Riscos,
Controles Internos e
Processos

Coordenadoria de
Conformidade

Coordenadoria de
Governanca Corporativa

Fonte: Site institucional da Companhia (https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/informacoes/)

No exercicio social de 2021, a Companhia intensificou o seu compromisso com as
praticas de Governanca, Riscos e Conformidade, através das seguintes acdes:

Forum GRC

Com o tema “Governanca, Riscos e Conformidade como um diferencial para o
valor de mercado da empresa” o evento contou com palestras e apresentacdes
de cases com especialistas das iniciativas publica e privada, tendo como publico

alvo membro dos GT (Grupo de Trabalho criado para desenvolvimento das
atividades no ambito Programa de Disseminacdao da Metodologia de Gestao de
Riscos, Controles Internos), gerentes, superintendentes, diretores, membros e
conselheiros da Cagece e demais colaboradores interessados.
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Processo de verificacao de elegibilidade

Para estar em conformidade com as leis, regulamenta¢gdes e boas praticas de
governanca corporativa, trazendo seguranca e mitigando riscos, a Companhia
passou a utilizar a ferramenta de background check, que consiste na checagem
de antecedentes para validar informacdes sobre os membros e conselheiros
indicados aos 6rgaos de governanca.

Treinamento da Alta Gestao

Capacitacao anual direcionada aos envolvidos com a Governanga Corporativa da
Cagece (CAD, Diretoria, CF, COAUD e demais agentes de governanga), com
tematicas envolvendo a Divulgacdao das Informagdes, Conduta e Integridade,
Legislagcao Societaria e Capitais e Gestdao de Riscos e Controles Internos.

Avaliacdo de Desempenho da Alta Gestao

Realizacdo da Avaliagcdao de Desempenho, individual e coletiva, de periodicidade
anual dos administradores e dos membros dos comités, em consonancia com a
Lei Federal n? 13.303/16.

Programa de Integragao

Estruturacdo e implementagao do programa de integragao com o objetivo de
permitir aos novos membros eleitos o melhor entendimento dos negodcios e
praticas de governanca da Companhia.

Indicador de Maturidade de Governanca Corporativa

Elevacdo do nivel de maturidade de governanca corporativa da Companhia,
atingindo o patamar avang¢ado, com base no Coddigo Brasileiro de Governanga
Corporativa e nas boas praticas internacionais, mensurado através do Indicador
de Maturidade de Governanca Corporativa, com reportes periodicos ao Conselho
de Administracao.

Aprovacao e Atualizacdo de Politicas Corporativas

Aprovacdo e atualizacdo das politicas publicas, disponibilizadas na integra no
website da Companhia.
(https://www.cagece.com.br/gorvernaca-corporativa/documentos/)

Fonte: Geréncia de Governanca, Riscos e Conformidade
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Os controles internos e a Gestdo de Riscos sao fortemente disseminados na Cagece
e vem se consolidando nos ultimos anos como ferramentas essenciais para o
atingimento dos objetivos do negodcio, bem como para a execuc¢do das politicas
publicas.

Na Companhia, a Gestao de Riscos é disseminada em todos os niveis da
organizacao, cabendo ao responsavel por cada processo gerenciar 0S seus
respectivos riscos, e baseada na Gestdo por Processos e no Modelo de Trés Linhas,
desenvolvido pelo “The Institute of Internal Auditors”, e divulgado no Brasil pelo
Instituto de Auditores Internos do Brasil (I1A).

A metodologia encontra-se detalhada na Politica de Gestao de Riscos, Matriz de
Responsabilidade e nos Manuais de Procedimentos Internos, elaborados a partir dos
frameworks COSO Il ERM e ISO 31000.

O modelo, representado na figura a seguir, identifica os papéis das estruturas e
processos no atingimento dos objetivos da Companhia:

ADMINISTRACAO

Funcédo: Prestacdo de contas perante partes interessada

GESTAO AUDITORIA INTERNA

Funcdo: Agbes para atingir objetivos estratégicos Fungéo:. Agbes para étingir
objetivos estratégicos

12 LINHA 22 LINHA 32 LINHA

*Coordenadoria de Gestao de Riscos, Controles Internos e Processos / Coordenadoria de Conformidade
**Comité de Gestdo de Riscos Corporativos

Fonte: Geréncia de Governancga, Riscos e Conformidade

Ciente da importancia da gestdao de riscos para a Governanca Corporativa, a
Companhia, no ano de 2021, continuou avancando na sua consolidagcdo com:

wq
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i)Elaboracdo dos manuais de procedimentos com o detalhamento da metodologia e
das atividades desenvolvidas no processo de gerenciamento de riscos;

ii)Elaboracdo do plano de respostas aos riscos identificados na Analise Geral de
Riscos (AGR);

iii)Realizacdo de reunides sistemdticas para mapeamento dos processos e
acompanhamento da gestao de riscos; e

iv) Treinamentos periddicos junto ao corpo funcional da Companhia com o objetivo
de disseminar a cultura da Gestdo de Riscos e de Processos.

Destaca-se, também, o Programa de Disseminagao da Metodologia de Gestao de
Riscos, Controles Internos e Processo, em andamento, com meta de mapear 100%
dos processos até 2023 e com todos os riscos gerenciados até 2024. O avanco das
acdes do programa é monitorado por meio de 2 (dois) indicadores: indice de
Processos Organizacionais Mapeados e indice de Processos Organizacionais com
Riscos Gerenciados, que apresentaram, respectivamente, 0s seguintes percentuais
de atingimento da meta 109,6% e 97,35%.

A Companhia promove a interacdao entre seus diversos agentes de controle, com
vistas a subsidiar o alcance dos objetivos organizacionais, a partir de um sistema
orientado para prevenir, detectar e remediar riscos de conformidade e integridade.

Em 2021, foi instalado o Comité de Conformidade, composto pelas areas de
Auditoria Interna, Riscos, Conformidade, Ouvidoria, Comissdao Setorial de Etica
Publica da Cagece e Comissao Disciplinar para estruturar e realizar a implementacao
do Programa de Integridade.

Outra importante acao desenvolvida, ainda no referido exercicio, foi o Forum de
Combate a Corrup¢do, um evento virtual aberto a todos os colaboradores da Cagece
que contou com palestrantes de relevancia no tema abordando as tematicas “O
combate a corrupgao nas licitagdes e contratos nas estatais” e “O papel do Comité
de Auditoria no combate a fraudes e corrupg¢des”.

Ainda em linha com a¢bes de combate a corrupgao e com a promulgac¢do da Lei
Estadual n ¢ 15.175/2012, a Companhia possui um Comité Setorial de Acesso a
Informacdo (CSAI), que, visa aprimorar ac¢des de transparéncia. Os esforgos
envidados pelo referido comité culminaram na elevag¢do do resultado da Cagece no
Ranking da Transparéncia do Estado do Ceara do ano de 2020, divulgado em 2021,
perfazendo um atendimento total de 92,59%.

<
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E importante salientar que a Cagece também desenvolve de forma coordenada
acdes com intuito de fortalecer o papel das areas no enfrentamento a corrupgao,
tais como realizagao de capacitagbes sobre o Cdédigo de Conduta e Integridade
(CCl), implantagao e atualizacdo de politicas e normas internas de Integridade, além
do Programa de Disseminac¢ao da Gestdo de Riscos, Controles Internos e Processos.

Por fim, vale destacar que os desvios de conduta dentro da Companhia, podem ser
reportados pelos Canais de Denuncias adotados pela Cagece, cujo uso é incentivado
e disseminado por campanhas de divulgacdao. As violagbes de integridade, bem
como sugestdes sao recebidas por meio dos seguintes canais:

Canais de Denuncia

Preferencialmente, ao Sistema de Ouvidoria do Estado, através do
endereco eletrénico: https://cearatransparente.ce.gov.br/, onde é possivel
fazer denuncia com ou sem identificacdo do denunciante;

Ouvidoria da Cagece - Endereco eletrénico <ouvidoria@cagece.com.br>;
Telefone: (85) 3101-1918;
Atendimento Presencial na Ouvidoria.

Fonte: Site Institucional da Cagece
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8. FATORES DE RISCO



https://ri.cagece.com.br/arquivamentos-cvm/documentos-entregues-a-cvm/

O . REMUNERACAO

A remuneracdo aplicada aos 6rgaos de governanca e demais empregados proprios
esta alinhada aos objetivos do negodcio e interesses dos acionistas, de modo que
propicie com transparéncia o engajamento de todos, em consonancia as praticas de
mercado e o uso racional dos recursos da Companhia. Adicionalmente ainda sao
considerados as responsabilidades, o tempo dedicado ao exercicio da funcdo e a
respectiva competéncia profissional.

Os membros do Conselho de Administracdao, do Conselho Fiscal, da Diretoria e do
Comité de Auditoria Estatutdrio tém sua remuneracao fixada em Assembleia Geral
de Acionistas, nos termos do que prescreve o art. 152, da Lei das Sociedades
Andnimas, o que retrata também a norma do §12, do art. 24, da Lei Estadual n?
11.966/92 (conforme alterada pela Lei Complementar Estadual n? 179/18), que
determina que as definicdes de valores de remuneragao dos empregados publicos,
inclusive quanto a empregos de natureza comissionada, dar-se-a através de
resolucdao do respectivo Conselho Deliberativo para as empresas publicas e
sociedades de economias mistas que explorem atividade econémica.

Dessa forma, a remuneracao atual dos membros do Comité de Auditoria Estatutario
foi definida através da Assembleia Geral Extraordinaria de 30/07/2018; e a dos
membros do Conselho de Administracdo e Conselho fiscal foi fixada na Assembleia
Geral Extraordinaria ocorrida em 30 de abril de 2020. J& a remuneracao fixa dos
membros da Diretoria Executiva, é estabelecida a partir do Decreto Estadual n?
32.550, de 22 de marco de 2018.

Os valores percebidos pelos referidos 6rgaos de governanca no ano de 2021 podem
ser consultados através do Formulario de Referéncia da Companhia, disponivel no
site de RI (Relacgao com oS Investidores) da Cagece, link:
https://ri.cagece.com.br/arquivamentos-cvm/documentos-entregues-a-cvm/.
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No que diz respeito aos empregados proprios, a remuneracdao é formalizada nos
termos do Plano de Cargos e Remuneracdes da Companhia, que adota uma politica
de salarios com base na escala de valores relativos de cada cargo, que, por
conseguinte, esta representado por salarios devidamente ordenados, estruturados
numa tabela salarial. Anualmente a tabela salarial é ajustada na data base de maio,
quando ocorre o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) com o respectivo Sindicato que
representa a categoria, e nos ultimos exercicios teve o indice Nacional de Precos ao
Consumidor — INPC como referéncia.

A Companhia aplica o Programa de Participacdo nos Resultados (PR), em
consonancia com a clausula prevista no ACT, onde os funcionarios proprios recebem
uma remuneracao extra, de acordo com o percentual de alcance das metas anuais
estabelecidas pela Companhia. Esse mecanismo de avaliagdao coletiva almeja
premiar o esforco da forca de trabalho para o éxito no alcance das metas
estabelecidas para o periodo que compreende janeiro a dezembro de cada exercicio
social. A PR esta vinculada ao atingimento das metas individuais dos indicadores
abaixo do Planejamento Estratégico, que influenciam diretamente nos resultados da
Companhia e na busca da universalizacao:

indice de cobertura de esgoto;

Margem Ebitda Ajustada;

Lucro Liquido;

indice de eficiéncia de Arrecadacao;
Volume Faturado Liquido de Agua;
Volume Faturado Liquido de Esgoto;
indices de perdas Reversiveis; e

Avaliacdo de Desempenho.
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COMENTARIOS DOS

ADMINISTRADORES

Gestao movida a Superagao e Resiliéncia

A Cagece é uma empresa que cresce a cada ano na busca por inovacao e projetos
que fortalecam a Companhia e atendam as demandas dos cearenses. Em 2021,
completou meio século de existéncia com muitos avancos, conquistas e a certeza de
estar trilhando o caminho certo pela exceléncia, na prestacao dos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario a populacao.

Ainda em periodo de pandemia, a Companhia se mostrou capaz de vencer
dificuldades adversas, levando como aprendizado a resiliéncia, a inovacdao e o
conhecimento para lidar com as contingéncias. Diversas medidas foram adotadas no
combate a Covid-19, a fim de minimizar os efeitos da pandemia, proteger seus
colaboradores e garantir a continuidade da prestacao dos seus servigos a sociedade.

A nova situacao regulatéria implementada no pais motivou a Companhia a evoluir
como empresa e prestadora de servicos. Alinhada aos principios e praticas de
governanca corporativa e aos valores de inovacdo, respeito as pessoas, ética e
transparéncia, satisfacdo do cliente, compromisso com a sustentabilidade e
valorizacdo profissional, a Cagece se adaptou a nova realidade e manteve sua saude
financeira.

Os resultados alcancados pela Companhia ao longo dos seus 50 anos corroboram
com a visao de universalizar os servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, com qualidade, efetividade, competitividade e sustentabilidade.

A Cagece se encontra em outro patamar em nivel nacional, sendo reconhecida como
uma boa empresa pelos investidores. A nota duplo A- da agéncia Fitch Ratings em
2021 foi uma demonstracdo de que a Companhia chegou em um excelente estagio,
demonstrando-se capaz de evoluir para dar continuidade e ampliar os servicos a
populacao.
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MANIFESTACAO DO
1 1. cCONSELHO DE

" ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Companhia de Agua e Esgoto do Ceard (Cagece)
declara que aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa, referente ao exercicio de 2021, em conformidade com o inciso | e VIII
do art. 82 da Lei Federal n° 13.303/16.

Em 29 de Setembro de 2022.

Delano Macedo de Vasconcellos Carlos Emanuel Brito Salmito
Presidente Conselheiro

Eduardo Savio Passos Rodrigues Ricardo Eleuterio Rocha
Conselheiro Conselheiro

Sarah Feitosa Cavalcante de Andrade Neurisangelo Cavalcante de Freitas
Conselheira Conselheiro
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