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1.1 Estrutura Acionaria

1.2 Acordos de Acionistas

1.3 Assembleia Geral

1.3 Assembleia Geral
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1.1.1 O capital social da companhia deve ser composto apenas
por agdes ordinarias.

1.2.1 Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do
direito de voto de nenhum administrador ou membro dos 6rgdos
de fiscalizagdo e controle.

1.3.1 A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a
condugdo dos negdcios da companhia, pelo que a administragdo
deve publicar um manual visando facilitar e estimular a
participagdo nas assembleias gerais.

1.3.2 As atas devem permitir o pleno entendimento das
discussoes havidas na assembleia, ainda que lavradas em forma
de sumério de fatos ocorridos, e trazer a identificagdo dos votos
proferidos pelos acionistas.

N&o se Aplica

Sim

Sim

i) O Estatuto Social da Companhia indica que a composigdo das agoes é representada por 186.172.738 de agdes ordinarias nominativas e
56.877 agoes preferenciais nominativas, todas sem valor nominal. Além disso, ressalta que “Cada agdo ordinaria confere direito a um voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais” (artigo 4, paragrafo 1). No que tange as agoes preferenciais, o Estatuto Social indica que ndo
conferem direito a voto e asseguram a seus titulares as seguintes vantagens: I — prioridade na distribuicdo de dividendos: II — prioridade no
reembolso do capital, no caso de dissolugdo da sociedade: III — direito a participagdo proporcional nas bonificagdes decorrentes de
incorporagdo de reservas ou lucros: IV — participagdo nos aumentos de capital, em igualdade de condigbes com os demais acionistas,e na
capitalizagdo de todas as reservas.

i) A Companhia estd sob controle aciondrio do Estado do Ceard, além da participacdo da Prefeitura de Fortaleza e demais acionistas
minoritarios.

ii) A Administragdo da Companhia é apoiada pelos 6rgdos de assessoramento:
a. Comité de Auditoria Estatutdrio: opinar e supervisionar as atividades do auditor independente, monitorar a qualidade e a integridade dos
mecanismos de controle interno, das demonstragGes financeiras e das informagdes e medigGes divulgadas pela Companhia [vide artigo 33,

inciso II e IV];

b. Conselho Fiscal: fiscalizador dos atos dos administradores e da gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial da Companhia [vide
Regimento Interno do Conselho Fiscal, artigo 7];

c. Comité de Elegibilidade: Verificar a conformidade do processo de indicagdo e de avaliagdo dos membros para os Conselhos de
Administragdo, Fiscal, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da legislagdo vigente [vide artigo 35, inciso I];

d. Area de Governanca, Riscos e Conformidade: responsével pela definiciio de politicas e gestdo das agBes de governanca, riscos corporativos
e controles internos, processos de negdcio e conformidade [vide artigo 36];

e. Auditoria Interna é responsdvel pela aferigdo da adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governanga [vide artigo 37].

A Companhia encontra-se em processo de contratagdo de uma empresa para realizar o estudo e levantamento do histdrico dos valores de
suas agoes.
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1.4 Medidas de Defesa

1.4 Medidas de Defesa

1.4 Medidas de Defesa

1.5 Mudanca de Controle

1.6 Manifestagdo da Administragdo nas
OPAs

1.7 Politica de Destinagdo de Resultados

1.8 Sociedades de Economia Mista
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1.4.1 O conselho de administragdo deve fazer uma analise critica
das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas
caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e
parametros de prego, se aplicaveis, explicando-as.

1.4.2 Ndo devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a
remogdo da medida do estatuto social, as chamadas ‘clausulas
pétreas’.

1.4.3 Caso o estatuto determine a realizagdo de oferta publica
de aquisigdo de ages (OPA) sempre que um acionista ou grupo
de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participagdo
relevante no capital votante, a regra de determinagdo do prego
da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor econdmico ou de mercado das
acdes.

1.5.1 O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i)
transagdes em que se configure a alienagdo, direta ou indireta,
do controle acionario devem ser acompanhadas de oferta publica
de aquisigdo de agdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo
mesmo prego e condigdes obtidos pelo acionista vendedor; (ii)
os administradores devem se manifestar sobre os termos e
condigBes de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e
outras transagdes que derem origem a mudanga de controle, e
consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da companhia.

1.6.1 O estatuto social deve prever que o conselho de
administragdo dé seu parecer em relagdo a qualquer OPA tendo
por objeto agbes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutdveis por agoes de emissdo da companhia, o qual devera
conter, entre outras informagbes relevantes, a opinido da
administragdo sobre eventual aceitagdo da OPA e sobre o valor
econdémico da companhia.

1.7.1 A companhia deve elaborar e divulgar politica de
destinagdo de resultados definida pelo conselho de
administragdo. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a
periodicidade de pagamentos de dividendos e o parémetro de
referéncia a ser utilizado para a definigdo do respectivo
montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de
caixa livre, entre outros).

1.8.1 O estatuto social deve identificar clara e precisamente o
interesse publico que justificou a criagdo da sociedade de
economia mista, em capitulo especifico.

Nao se Aplica

N&o se Aplica

N&o se Aplica

Parcialmente

Sim

Sim

Sim

i) O Estatuto Social da Companhia vigente ndo estabelece clausulas relacionadas a transages em que se configure a alienagdo, direta ou
indireta, do controle acionario. No status atual de Classe A CVM na qual a empresa nd@o encontra-se listada na B3 a pratica ndo se configura
como obrigatdria. Em cenario com possivel Oferta Publica de Agdes a Companhia realizara os ajustes nos normativos societarios para atender
a boa pratica recomendada pelo Cédigo Brasileiro de Governanga.

O Estatuto Social da Companhia identifica, de forma clara e precisa, o interesse publico que justificou a criagdo da Companhia, conforme
incisos [vide artigo 3]:

I - Atuar na prestagdo de servigos de saneamento basico, tanto os de natureza publica quanto os de natureza privada, conforme definidos
pela Lei Federal n°® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, e pelo Decreto Federal n® 7.217, de 21 de junho de 2010, e alteragGes posteriores,
promovidas nesse marco regulatério, € em quaisquer atividades econémicas que guardem relagdo direta ou indireta com o setor e seus
processos de operagdo e gestdo, em todo territério do Estado do Ceara, em outros Estados da Federagdo e no exterior, assegurada em
carater prioritario a prestagdo adequada e eficiente dos servigos publicos de abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario no
Estado do Ceara: e

1I - Explorar, diretamente ou por meio das formas previstas no paragrafo primeiro deste artigo, atividades de geragdo e comercializagdo de
energia, para si ou para terceiros, derivada ou ndo do aproveitamento de subprodutos dos processos relacionados aos servigos de
saneamento.
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Principio

Pratica

Pratica Adotada?

Explicacao
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2. CONSELHO DE ADMNISTRAGAO

2.1 Atribuiges

2.2 Composigdo do Conselho de
Administragdo

2.2 Composigdo do Conselho de
Administragdo
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2.1.1 O conselho de administragdo deve, sem prejuizo de outras
atribuigBes legais, estatutarias e de outras praticas previstas no
Codigo: (i) definir as estratégias de negdcios, considerando os
impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagdo de
valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposigdo da
companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento
de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica
de gestdo de riscos compativel com as estratégias de negdcios;
(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar
pela manutengdo da transparéncia do emissor no relacionamento
com todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente o
sistema de governanga corporativa, visando a aprimora-lo.

2.2.1 O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de
administragdo seja composto em sua maioria por membros
externos, tendo, no minimo, um tero de membros
independentes; (ii) o conselho de administragdo deve avaliar e
divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes,
bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que
possam comprometer sua independéncia.

2.2.2 O conselho de administragdo deve aprovar uma politica de
indicagdo que estabelega: (i) o processo para a indicagdo dos
membros do conselho de administragdo, incluindo a indicagdo da
participagdo de outros orgdos da companhia no referido
processo; (i) que o conselho de administragdo deve ser
composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus
membros para o exercicio de suas fungdes e a diversidade de
conhecimentos,  experiéncias, comportamentos,  aspectos
culturais, faixa etaria e género.

Sim

Parcialmente

Nao

(i) O Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administragéo (CAD) deve aprovar o planejamento estratégico, contendo a
estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de
agdo, metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho (vide artigo 17, inciso XXIV). Além disso, o CAD deve aprovar o plano de
negdcios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com indicagdo dos respectivos projetos.

(i) O Estatuto Social da Companhia estabelece que compete ao Conselho de Administragdo (CAD) promover a gestdo de governanga, riscos
corporativos, controle interno, processos de negdcio, informagdes e conformidade (vide artigo 17, inciso XII).

(iii) O Estatuto Social da Companhia estabelece que compete ao Conselho de Administragdo (CAD), aprovar entres outros normativos, o
Codigo de Conduta e Integridade da Companhia e eventuais alteragdes (vide artigo 17, inciso XXX).

(iv) O Estatuto Social da Companhia estabelece que compete area de Governanga, Riscos e Conformidade, a responsabilidade de definigdo de
politicas e gestdo das agdes de governanca (vide artigo 36): alinhado com o Diretor Presidente que é responsavel pela promogdo da gestdo
de governanga (conforme artigo 23, inciso XII): e ao Conselho de Administragdo, discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas
de governanga corporativa (vide artigo 17, inciso XVIII).

A Lei das Estatais, 13.303 estabelece que o CAD deve ser composto por, no minimo, por 25% de membros independentes.
Atualmente (em 08/2020) o Conselho de Administragdo da Companhia é composto por 7 membros, sendo apenas 1 membro independente.

(i) A Politica de Indicagdo que esta em elaboragdo, estabelece os critérios para indicagdo dos membros, entre outros, do Conselho de
Administragdo. A politica estabelece as caracteristicas para avaliagdo do Conselheiro Independente.

No entanto, a politica ndo define periodicidade para analise da independéncia do conselheiro independente, mas detém informagdes sobre os
itens a seguir:

a) detém informagdo quanto a atuagdo como administrador ou empregado da companhia, de acionista com participagdo relevante ou de
grupo de controle, de auditoria independente que audite ou tenha auditado a companhia, ou, ainda, de entidade sem fins lucrativos que
receba recursos financeiros significativos da companhia ou de suas partes relacionadas (vide 6.5.6.2, itens III e IV);

b) ter atuado, seja diretamente ou como sécio, acionista, conselheiro ou diretor, em um parceiro comercial relevante da companhia (vide
6.5.6.2, item VI e 6.3.1.1 item I);

) possuir lagos familiares proximos ou relagdes pessoais significativas com acionistas, conselheiros ou diretores da companhia (vide 6.5.6.2,
item II);

d) ndo ha previsdo do critério: ter cumprido um niimero excessivo de mandatos consecutivos como conselheiro na companhia.

(i) A Politica de Indicagdo da Companhia esta em fase elaboragdo e em seguida serd revisada e aprovada pelo Conselho de Administragdo, e
tem como objetivo de estabelecer os critérios para indicagdo dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario, para atendimento ao Regulamento do Novo Mercado e a Lei Federal n® 13.303/2016,
conjuntamente. (ii) A Politica de Indicagdo da Companhia esta em fase elaboragdo, estabelece que para a composicdo do Conselho de
Administragdo devem ser observados critérios quanto a diversidade e complementariedade de experiéncias profissionais entre os indicados.
Porém, ndo cita direcionamentos quanto a comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género, conforme pratica recomendada.
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2.3 Presidente do Conselho
2.4 Avaliagdo do Conselho e dos

Conselheiros

2.5 Planejamento da Sucessdo

2.6 Integracdo de Novos Conselheiros

2.7 Remuneragdo dos Conselheiros de
Administragdo

2.8 Regimento Interno do Conselho de
Administragdo

2.9 Reunides do Conselho de
Administragdo

Cagece @ OORI\U

2.3.1 O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de
presidente do conselho de administraggo.

2.4.1 A companhia deve implementar um processo anual de
avaliagdo do desempenho do conselho de administragdo e de
seus comités, como oérgdos colegiados, do presidente do
conselho de administragdo, dos conselheiros, individualmente
considerados, e da secretaria de governanga, caso existente.

2.5.1 O conselho de administragdo deve aprovar e manter
atualizado um plano de sucessdo do diretor-presidente, cuja
elaboragdo deve ser coordenada pelo presidente do conselho de
administragdo.

2.6.1 A companhia deve ter um programa de integragdo dos
novos membros do conselho de administragdo, previamente
estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados
as pessoas-chave da companhia e as suas instalagdes e no qual
sejam abordados temas essenciais para o entendimento do
negécio da companhia.

2.7.1 A remuneragdo dos membros do conselho de
administragdo  deve ser proporcional as  atribuigdes,
responsabilidades e demanda de tempo. Ndo deve haver
remuneragdo baseada em participagdo em reunibes, e a
remuneragao variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser
atrelada a resultados de curto prazo.

2.8.1 O conselho de administragdo deve ter um regimento
interno que normatize suas responsabilidades, atribuigbes e
regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuigdes do
presidente do conselho de administragdo; (ii) as regras de
substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou
vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situagdes de
conflito de interesses; e (iv) a definicdo de prazo de
antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para
discussdo nas reunides, com a adequada profundidade.

2.9.1 O conselho de administragdo deve definir um calendario
anual com as datas das reunies ordinarias, que ndo devem ser
inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar
reunides extraordindrias, sempre que necessario. O referido
calendario deve prever uma agenda anual tematica com
assuntos relevantes e datas de discussdo.

Sim

Nao

Parcialmente

Sim

Sim

Parcialmente

O regulamento para avaliagdo, individual e coletiva, dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité
de Auditoria, estd em fase de elaboragdo, dessa forma ndo houve nenhum ciclo de avaliagdo. A metodologia em elaboragdo indica que sera
realizada avaliagdo individual e por conselho/dérgdo.

A sucessdo da Cagece se da por indicagéo do acionista controlador, portanto, o Governo do Estado do Ceara.

O atual Regimento Interno do Conselho de Administragdo (que também esta em reformulagdo) estabelece que compete ao Presidente do
Conselho a organizagdo, em conjunto com o Diretor-Presidente, quando da eleigdo de um novo membro do Conselho, um programa de
integragdo e treinamento do novo conselheiro que lhe permita tomar contato com as atividades e obter informages sobre a organizagdo
(vide artigo 9, inciso V).

Contudo, ndo existe procedimento formalizado para recepgdo de novos membros do Conselho de Administragdo, assim na primeira reunido
de participagdo, o Presidente do Conselho apresenta um panorama geral da Companhia, bem como é fornecida a senha de acesso a area
restrita, onde tem alguns documentos de governanga.

A estruturagdo de um programa de integragdo para novos membros do Conselho de Administragéo esta em fase de elaboragdo com previsdo
de aplicagdo em 2021.

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo estabelece que compete ao Presidente do Conselho propor o calendario anual
corporativo, onde consta e definir as datas dos eventos: Assembleia Geral Ordindria: Avaliagdo anual dos resultados apresentados pela
Diretoria Executiva e pelos Diretores individualmente: Avaliagdo trimestral e anual dos resultados da Companhia; Capacitagdo anual dos
conselheiros e membros do Comité de Auditoria Estatutario; Aprovagdo do orgamento anual de dispéndios e de investimentos da Companhia
(vide artigo 9, inciso VI).

A Companhia possui calendario anual de reunides do Conselho de Administragdo da Companhia, que informa as datas das reunides que
ocorrem mensalmente, além das pautas a serem tratadas, levando em consideracdo os assuntos financeiros e estratégicos que sdo
apreciados periodicamente.

O calendario de reuniGes foi aprovado e enviado aos membros do Conselho de Administraggo.
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2.9.2 As reunibes do conselho devem prever regularmente

sessOes exclusivas para conselheiros externos, sem a presenca

dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos N&o
conselheiros externos e discussdo de temas que possam criar
constrangimento.

O Conselho de Administragdo é composto por 7 membros, sendo estes 5 indicados pelo acionista majoritario, 1 conselheiro independente e 1
representante dos empregados, ndo ha nos normativos internos previsdo de sessdes exclusivas para alinhamentos dos conselheiros externos.

2.9 Reunides do Conselho de
Administragdo

3. DIRETORIA

3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuigdes legais e
estatutdrias e de outras praticas previstas no Codigo: (i)
executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario,
propor ao conselho eventuais necessidades de revisdo dessa
3.1 Atribuigbes politica, em fungdo de alteragdes nos riscos a que a companhia Sim
esta exposta; (ii) implementar e manter mecanismos, processos
e programas eficazes de monitoramento e divulgagdo do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente.

3.2 Indicacio dos Diretores 3.2.1 Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posigdes
aerenciais para indicacdo direta por acionistas.
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3.3 Avaliagdo do Diretor-Presidente e da
Diretoria

3.3 Avaliagdo do Diretor-Presidente e da
Diretoria

3.4 Remuneragdo da Diretoria

3.4 Remuneragao da Diretoria
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3.3.1 O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em
processo formal conduzido pelo conselho de administragdo, com
base na verificagdo do atingimento das metas de desempenho
financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo conselho de
administragdo para a companhia.

3.3.2 Os resultados da avaliagdo dos demais diretores, incluindo
as proposigoes do diretor-presidente quanto a metas a serem
acordadas e a permanéncia, a promogdo ou ao desligamento dos
executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados,
analisados, discutidos e aprovados em reunido do conselho de
administragdo.

3.4.1 A remuneragdo da diretoria deve ser fixada por meio de
uma politica de remuneragdo aprovada pelo conselho de
administragdo por meio de um procedimento formal e
transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

3.4.2 A remuneragdo da diretoria deve estar vinculada a
resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de
forma clara e objetiva a geragdo de valor econémico para a
companhia no longo prazo.

Ndo

Nao

Parcialmente

O regulamento para avaliagdo, individual e coletiva, dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité
de Auditoria, estd em fase de elaboragdo, dessa forma ndo houve nenhum ciclo de avaliagdo. A metodologia em elaboragdo prevé uma auto
avaliagdo do Diretor Presidente, como parte da Diretoria Executiva e membro do Conselho de Administragdo, além da avaliacdo realizada
pelo Conselho de Administragdo e por cada um dos demais diretores. A avaliagdo sera tangibilizada a partir das respostas seguindo a escala
de 0% (nunca), 20% (raramente), 40% (poucas vezes), 60% (com frequéncia), 80% (muitas vezes) e 100% (todas as vezes). i) O processo
de avaliagdo sera conduzido pelo Comité de Elegibilidade, responsavel por verificar a conformidade do processo de indicagdo e de avaliagdo
dos membros para os Conselhos de Administragdo, Fiscal, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da legislagdo
vigente: e prestar apoio metodoldgico ao Conselho de Administragdo que fara avaliagdo de desempenho dos membros da Diretoria Executiva
e do Comité de Auditoria Estatutdrio a ele vinculados [Estatuto Social, artigo 35, inciso I e II]. ii) O processo de avaliagdo considerara a
perspectiva de Resultados: incluir os indicadores do Plano de Negdcios (CAD e Diretores) e os indicadores das areas (Diretores). iii) O
processo de avaliagdo do Diretor Presidente avaliara a partir das questGes: a) quanto a eficacia da acdo administrativa: avaliar se conhece a
missdo, visdo, valores, estratégia e planos de negdcios da organizagdo: apresenta e demonstra a execugdo do plano de negdcios: participou,
na posse e anualmente, de treinamentos especificos: b) quanto a exposicdo dos atos de gestdo praticados: avaliando o cumprimento dos
procedimentos estabelecidos na politica de transagdes com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, as
quais se mostram suficientes para assegurar que as transagOes realizadas no periodo, envolvendo partes relacionadas, seu controlador,
administradores ou suas controladas, assim como situagdes com potencial conflito de interesses, fossem tomadas sempre no melhor
interesse da Companhia e de seus acionistas. c¢) quanto a licitude: se mantém sempre um comportamento adequado na comunicagdo com
stakeholders, evitando assimetria de informagdo e zelando para que as informagdes relevantes sejam divulgadas pelos canais de divulgagdo
apropriados: apresentou e demonstrou conhecimento sobre o cumprimento pela companhia de suas politicas (exemplo: divulgagdo,
distribuigdo de dividendos, transagGes com partes relacionadas) iv) O processo de avaliagdo do Diretor Presidente avaliara a contribuigdo
para a consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo da empresa.

O regulamento para avaliagdo, individual e coletiva, dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité
de Auditoria, esta em fase de elaboragdo, dessa forma ndo houve nenhum ciclo de avaliagdo.

A Companhia ndo possui uma politica de remuneragdo para a Administragdo. A remuneragdo € fixada aos diretores (Diretor Presidente e
demais diretores) a partir do anexo XII do Decreto Estadual n® 32.550 de 22/03/2018, que dispde sobre as tabelas remuneratdrias dos
cargos comissionados e fungdes de confianga do Poder Executivo do Estado do Ceara, acionista controlador da Companhia.

Devido a natureza de ser uma empresa estatal, a Politica de Remuneragdo n&do é desenvolvida pela Companhia. A remuneragdo € fixada aos
diretores (Diretor Presidente e demais diretores) a partir do anexo XII do Decreto Estadual n® 32.550 do Estado do Ceara, de 22/03/2018,
que dispde sobre as tabelas remuneratdrias dos cargos comissionados e fungdes de confianga.

A remuneragdo da diretoria ainda ndo estd vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos, contudo, existe o incentivo a busca
de resultados, com previsdo de pagamento anual referente a participagdo nos lucros e previsto, em acordo coletivo de trabalho.
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4. ORGAOS DE CONTROLE

4.1.1 O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas

atribuigdes a de assessorar o conselho de administragdo no

monitoramento e controle da qualidade das demonstrages

financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e

compliance; (ii) ser formado em sua maioria por membros

independentes e coordenado por um conselheiro independente; Parcialmente O Comité de Auditoria Estatutdrio avaliou o resultado final das demonstragdes financeiras, que foi apresentado ao Conselho de
(iii) ter ao menos um de seus membros independentes com Administragdo, porém ndo atuou na montagem destas.
experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles

internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv)

possuir orgamento proprio para a contratagdo de consultores

para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando

necessaria a opinido de um especialista externo.

0O Regimento Interno do Conselho Fiscal estabelece que em cada reunido do Conselho deverd ser lavrada ata com indicagdo do niimero de
ordem, data e local, membros presentes e relatos dos trabalhos e deliberagdes tomadas.

4.1 Comité de Auditoria

4.2.2 As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as As atas das reunides do Conselho Fiscal atendem aos requisitos estabelecidos no Regimento Interno do Conselho, assim como sdo
4.2 Conselho Fiscal mesmas regras de divulgagdo das atas do conselho de Parcialmente registradas, por temas ou ordem do dia, todos os comentérios e deliberacbes aferidos pelos participantes das reunides.
administragdo.

Contudo, a publicagdo das atas do Conselho Fiscal ndo é realizada em Junta Comercial (conforme atas do CAD) ou jornal de grande
circulagdo, estes documentos sdo sendo inseridas apenas no site da Companhia, na segdo de em “Area Restrita”, que permite acesso
somente a membros do respectivo conselho, ou seja, ndo sdo documentos publicos.
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4.3 Auditoria Independente

4.4 Auditoria Interna

4.4 Auditoria Interna

4.5 Gerenciamento de Riscos, Controles
Internos e Integridade/Conformidade
(Compliance)

2 sz -
= Cagece @ ?EARA

4.3.2 A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao
conselho de administragdo, por meio do comité de auditoria, se
existente. O comité de auditoria deverd monitorar a efetividade
do trabalho dos auditores independentes, assim como sua
independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de
trabalho do auditor independente e encaminha-lo para a
apreciagdo do conselho de administragdo.

4.4.1 A companhia deve ter uma &rea de auditoria interna
vinculada diretamente ao conselho de administragdo.

4.4.2 Em caso de terceirizagdo dessa atividade, os servigos de
auditoria interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa
que presta servigos de auditoria das demonstragdes financeiras.
A companhia ndo deve contratar para auditoria interna quem
tenha prestado servicos de auditoria independente para a
companhia ha menos de trés anos.

4.5.1 A companhia deve adotar politica de gerenciamento de
riscos, aprovada pelo conselho de administragdo, que inclua a
definigdo dos riscos para os quais se busca protegdo, os
instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional
para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequagdo da
estrutura operacional e de controles internos na verificagdo da
sua efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento
dos limites aceitaveis para a exposigdo da companhia a esses
riscos.

Parcialmente

Sim

N&o se Aplica

Sim

A Geréncia de Contabilidade é responsavel por realizar o acompanhamento técnico quanto ao monitoramento da qualidade dos servigos
prestados pela auditoria independente e o COAUD atua como drgdo responsavel por garantir que esta andlise esta sendo realizada pela
Geréncia Contabil.

A contratagdo do atual Auditor Independente foi realizada através de processo licitatdrio, obedecendo a legislagéo de contratagdes do Estado
do Ceara, através de Pregdo Eletrénico. O termo de referéncia da referida contratagdo foi elaborado antes de junho de 2018, data da
constituigdo do Comité de Auditoria Estatuario, vide detalhamento em Relatdrio Anual do COAUD de 2019, item 2.1 Atividade 01 — Opinido
Sobre a Contratagdo da Auditoria Independente.

A Companhia possui a area de auditoria interna vinculada diretamente ao Conselho de Administragdo, vide Anexo II da Resolugdo N©
018/20/DPR Organograma Geral.

A Companhia possui Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, aprovada pelo Conselho de Administragdo em27/07/2020, vide 5282 ata do
CAD. Essa Politica tem por objetivo fornecer diretrizes para identificagdo e gerenciamento dos riscos de natureza estratégica, operacional,
financeira e legal que possam vir a impactar no atingimento de suas estratégias.
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4.5.2 Cabe ao conselho de administragdo zelar para que a
diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer,
avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis
compativeis com os limites fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento
de leis, regulamentos e normas externas e internas.

4.5 Gerenciamento de Riscos, Controles
Internos e  Integridade/Conformidade
(Compliance)

Parcialmente

A Companhia possui parcialmente mecanismos e controles internos para possibilitar ao CAD conhecer, avaliar e controlar os riscos e controles
internos da CAGECE, os procedimentos relacionados a isto estdo em fase de estruturagdo e aperfeicoamento, uma vez que comegou a ser
implantado e estruturado neste ano vigente.

(i) Contextualizagdo de responsabilidades, de acordo com Politica de Riscos:

A Coordenagdo de Riscos e Controles Internos junto ao Comité de Riscos Corporativos sdo responsaveis por executar a definicdo do grau de
tolerancia do risco (apetite ao risco), avaliagdo e priorizagdo dos riscos identificados.

O Conselho de Administragdo é o drgdo responsavel por aprovar e monitorar todo o material desenvolvido, assim como é responsavel por
apoiar a implementagdo dos sistemas de gestdo de riscos e de controles internos, vide Politica de Gestdo de Riscos, item 6.10.

A Politica de Gestdo de Risco, estabelece em Matriz de Responsabilidades, a atuagdo do CAD quanto as responsabilidades de aprovagdo,
recepgdo de informagdes e assessoramento (consultas) para disponibilizar e/ou orientar quanto a tratativa das informagGes. Nesta Matriz sdo
contempladas atividades de andlise de riscos, apetite ao risco, avaliagdo e priorizagdo aos riscos, plano de respostas ao risco entre outras.

(i) Mecanismos de Controles Internos para Conhecer, Avaliar e Controlar Riscos:

a) Quanto ao monitoramento das atividades CAD x Gestdo de Riscos: o acompanhamento da efetividade da Gest&o de riscos, até setembro
de 2020, foi monitorado pelo CAD por intermédio de dois indicadores: indice de processos com riscos gerenciavel e indice de processos
organizacionais mapeados. O primeiro trata do % de processos que foram analisados os riscos inerentes, ao passo que o segundo trata do %
dos processos que possuem mapeamento de fluxo de atividades.

b) Quanto a realizagdo de reunides CAD x Gestdo de Riscos (conhecer e avaliar riscos): até setembro de 2020 ndo existia periodicidade de
reunides estabelecidas entre a area de riscos e CAD, desta forma, eram inexistentes verificagdes periddicas da efetividade da gestdo de riscos
pelos Conselheiros. Contudo, a partir de agosto de 2020 a Coordenadoria de Riscos e Controles Internos estabeleceu pautas mensais com o
CAD para tratar de assuntos relacionados a Gestdo de Riscos, conforme estabelecido nas Agendas de reunides do CAD para 2020.

C) Quanto ao controle e limite dos niveis de exposigdo aos riscos, realizado pelo CAD: é contemplada na metodologia descrita em Politica de
Riscos a necessidade de definigdo dos KRIs, contudo a Companhia ndo adota esta pratica, uma vez que a area de Gestdo de Risco ainda esta
em fase de estruturagdo de procedimentos internos. Desta forma, foi concluido que o CAD ndo realiza 0 acompanhamento preventivo dos
limites toleraveis aos principais riscos, visto que ndo foram definidos estes indicadores.

Adicionalmente, em conjunto com os lideres das areas da Companhia, os lideres das areas da Companhia define os controles e plano de
respostas aos riscos.
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5.1 Cédigo de Conduta e Canal de

5.1 Codigo de Conduta e Canal de

5.1 Codigo de Conduta e Canal de
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5.1.1 A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho
de administragdo, encarregado de implementagdo, disseminagdo,
treinamento, revisdo e atualizagdo do cédigo de conduta e do
canal de denlncias, bem como da condugdo de apuragdes e
propositura de medidas corretivas relativas as infragbes ao
cddigo de conduta.

5.1.2 O cddigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio
do comité de conduta, e aprovado pelo conselho de
administragdo, deve: (i) disciplinar as relagdes internas e
externas da companhia, expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores,
acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas
com a adogdo de padrdes adequados de conduta; (ii)
administrar conflitos de interesses e prever a abstengdo do
membro do conselho de administragdo, do comité de auditoria
ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso,
estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo e a
abrangéncia das agOes destinadas a apurar a ocorréncia de
situagbes compreendidas como realizadas com o uso de
informagdo privilegiada (por exemplo, utilizagdo da informagdo
privilegiada para finalidades comerciais ou para obtengdo de
vantagens na negociagdo de valores mobilidrios); (iv)
estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagdo
de contratos, acordos, propostas de alteragdo do estatuto social,
bem como as politicas que orientam toda a companhia, e
estabelecer um valor maximo dos bens ou servigos de terceiros
que administradores e colaboradores possam aceitar de forma
gratuita ou favorecida.

5.1.3 O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de
funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo
conselho de administragdo. Deve ser operado de forma
independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus
usudrios, além de promover, de forma tempestiva, as apuragoes
e providéncias necessarias. Este servigo pode ficar a cargo de
um terceiro de reconhecida capacidade.

5. ETICA E CONFLITOS DE INTERESSE

A Comiss&o Setorial de Etica Pablica (CSEP) realiza a gestdo do Cddigo De Conduta da CAGECE, incluindo atividades de implementagdo,
disseminagdo, treinamento, revisdo e atualizagdo do Cddigo. Desta forma, é estabelecido em Coédigo de Conduta que os assuntos referentes
a este Documento, inclusive violagdo das condutas éticas e situagdes de duvidas sobre eventual conflito de interesse, deverdo ser reportadas
CSEP (vide item 13.1 e 16 do documento). Contudo, esta Comissdo ndo é responsavel pela gestdo do Canal de Denlncia.

A Companhia possui Canal de Dentincia gerido pela Ouvidoria Estadual do Ceara (6rgdo do Governo) e por Orgéos Internos da CAGECE.

A Companhia possui Cédigo de Conduta devidamente atualizado com os integrantes do Corpo Diretivo da CAGECE e devidamente revisado
pelo Conselho de Administragdo, conforme Ata da 461 Reunido do Conselho de Administragdo de 24 de setembro de 2018.

O documento possui parcialmente os requisitos minimos exigidos para promover valores e principios éticos e refletir a identidade e a cultura
organizacional.

A Politica de Anticorrupgdo esta em fase de elaboragdo e contemplara todos os aspectos requeridos quanto ao escopo e a abrangéncia das
agOes de apuragdo da ocorréncia de situagdes utilizadas de informagao privilegiada.

0 cédigo de Conduta estabelece o que dentincias quanto ao descumprimento dos Cédigo podem ser realizadas pelos seguintes canais:

(a) Sistema de Ouvidoria do Estado - Enderego Eletronico do Ceard Transparente;

(b) Ouvidoria da CAGECE;

(c) Abertura de Processo no Sistema de Protocolo da Cagece ou carta lacrada e direcionada & Comissdo Setorial de Etica Pablica da CAGECE;
(d) E-mail da Comisséo Setorial de Etica Piblica da Cagece; e

() Atendimento presencial pela Comissdo Setorial de Etica Piblica da Cagece.

Os referidos canais possuem e-mail e/ou telefone para contado (vide item 15 do documento).

Para capitar as manifestagdes quanto aos relatos de pratica e da ocultagdo de atos fraudulentos ou ilegais, a Companhia utiliza a plataforma
Ceara Transparente (conforme PORTARIA N°052/2020), meio de comunicagdo do Estado do Ceara que coleta informagdes, inseridas pelos
cidaddos, quanto a sugestSes, elogios, dentncias, reclamagdes ou solicitagdes algum servigo referente a 6rgdos do Governo do Estado
(conforme enderego: https://cearatransparente.ce.gov.br/).

Para os casos em que o cidaddo insere na Plataforma informagGes quanto a dendncias, estes dados sdo automaticamente direcionadas para
a Segdo de Triagem da Coordenadoria de Ouvidoria do Estado que ap6s analise do relato realiza o devido encaminhamento das dentincias
para 6rgdos competentes, dentre eles a CAGECE, quando aplicavel.

Conforme detalhado o no item 5.1.1, a companhia possui Canal de Dentncia gerido pela Ouvidoria Estadual do Ceara (6rgdo do Governo) e
por Orgéos Internos da CAGECE, desde que no se refiram a diregéo ou geréncia superior e ao ouvidor do érgéo ou entidade.

Segundo a PORTARIA N°052/2020, Art. 15, II e Art. 1,8, as denuncias relacionadas a transgressdo ética, praticadas por autoridades da
administragdo publica sdo encaminhadas a Comissdo de Etica Publica.

A Companhia adota o SLA (Service Level Agreement) para o prazo de retorno aos relatos de denuncias feitas pelo Cidaddo de 30 dias
corridos a partir da data de recebimento da dentincia na plataforma Ceara Transparente. Contudo, caso a denlncia ndo seja finalizada no
prazo estabelecido, a Ouvidoria Setorial devera enviar uma resposta parcial ao Cidaddo, informando os procedimentos e as medidas
preliminares ja adotados, bem como informar o novo prazo para conclusdo da apuragdo e que, ao final, os resultados conclusivos serdo
registrados na plataforma Ceara Transparente e enviados ao cidaddo, vide direcionamento em PORTARIA N°052/2020, Art. 26.
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5.2 Conflito de Interesses

= Cagece @

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

5.2.1 As regras de governanga da companhia devem zelar pela
separagdo e definigdo clara de fungbes, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes
de governanga. Devem ainda ser definidas as algadas de decisdo
de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos
de conflitos de interesses.

5.2.2 As regras de governanga da companhia devem ser
tornadas publicas e determinar que a pessoa que ndo €
independente em relagdo a matéria em discussdo ou deliberagdo
nos orgdos de administragdo ou fiscalizagdo da companhia deve
manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou
interesse particular. Caso ndo o faga, essas regras devem prever
que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e
que, tdo logo identificado o conflito de interesses em relagdo a
um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive
fisicamente, das discussGes e deliberagdes. As regras devem
prever que esse afastamento temporario seja registrado em ata.

Sim

Parcialmente

O Estatuto Social da Companhia define de forma clara os papéis e responsabilidades do Conselho de Administragdo (Segdo I, Art. 15-17), da
Diretoria Executiva (Segdo II, Art. 18-22) e de cada Diretor (Segdo 2, Art. 23-30), individualmente, do Comité de Auditoria Estatutério (Segdo
111, Art.33-34), do Comité de Elegibilidade (Segao III, Art. 35-34), brevemente sobre a Area de Governanga, Riscos e Conformidade (Art. 36)
e sobre a Auditoria Interna (Art. 37), assim como do Conselho Fiscal (Art. 38-41). Adicionalmente, o Comité de Auditoria Estatutario, o
Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo sdo disciplinados por meio de Regimento Interno proprio.

O Comité de Gestdo de Riscos Corporativos foi criado e instituido por meio da PORTARIA N© 278/20/DPR, que define suas principais
atribuiges, além de estabelecer o Regimento Interno (Anexo I) e Plano de Trabalho (Anexo II) deste Comité.
Adicionalmente, a RESOLUCT\O N°11/15/DPR, considerando o que foi decidido em reunido de Diretoria realizada em 03.02.2015, ATA 12873,
aprova as regras para deliberagdes dos assuntos contidos no “Anexo I — Regras para Deliberagdes”. No referido documento, sdo
apresentados tdpicos de assuntos e suas respectivas algadas de tomada de decisdo, relacionadas ao Conselho de Administragdo, Diretoria
Executiva, Superintendéncia e Geréncia, sobre os seguintes temas:
¢ Recursos humanos
» Contratos, Aditivos e Distratos
 Autorizagdo do processo de pagamento
 Autorizagdo de Aquisigdo de Material e Servigos
« Autorizagdo de diarias (no Estado, Fora do Estado e Exterior) e prestagdo de contas
 Aprovagdo de Inventario
o Agbes Comerciais e Concessoes
« Investimentos/ Contratagdes de Empréstimos e Financiamentos
 Bens Imdveis e Moveis
 Outras autorizagdes
A companhia possui clara definido dos papéis e responsabilidades dos principais agentes de governanga.

A Politica de Transagdo com Partes Relacionadas contempla parte dos requisitos detalhados, explanados a seguir:

(i) A politica veda as transagGes realizadas em condigOes diversas as de mercado que prejudiquem os interesses da Companhia (vide item 4.4
a da politica). Adicionalmente, estabelece que transagdes que possuem valores relevantes (vide item 4.6 da politica) devem ser aprovadas
pelo CAD e previamente analisadas pelo Comité de Auditoria Estatutario. Em contrapartida, ndo contempla direcionamentos quanto a
obrigatoriedade do Conselho de Administragdo solicitar a Diretoria alternativas de mercado para a transagdo com as partes relacionadas,
ajustadas pelos fatores de risco, anterior a aprovagdo ou direcionamento de contragdo da parte relacionada em questdo.

(i) Ndo contempla a vedagdo de formas de remuneragdo de assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito de interesses com
a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas. Desta forma, verificou-se que as contratagdes da Companhia sdo
orientadas pelo seu Regulamento Interno de Licitagdo e Contratagdo, elaborado de acordo com as disposicdes da Lei Federal 13.303/16.

(iii) A politica contempla proibigdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores, vide item “4.4. b” do documento.

(iv) A politica ndo estabelece quais transagbes com partes relacionadas devem ser devem ser embasadas por laudos de avaliagdo
independentes elaborados sem a participagao de nenhuma parte envolvida na operagdo em questdo.

(v) A politica ndo estabelece que reestruturagdes societdrias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para
todos os acionistas.

A Companhia avaliara a atualizagdo das informagdes do item 4.5 da Politica de Transages com Partes Relacionadas para contemplar as
clausulas listadas acima.
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5.2.3 A companhia deve ter mecanismos de administragdo de
conflitos de interesses nas votagdes submetidas a assembleia
geral, para receber e processar alegagbes de conflitos de
interesses, e de anulagdo de votos proferidos em conflito, ainda
que posteriormente ao conclave.

5.3.1 O estatuto social deve definir quais transagdes com partes
relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de
administragdo, com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

5.3.2 O conselho de administragdo deve aprovar e implementar
uma politica de transagdes com partes relacionadas, que inclua,
entre outras regras: (i) previsdo de que, previamente a
aprovagdo de transagdes especificas ou diretrizes para a
contratagdo de transagdes, o conselho de administragdo solicite
a diretoria alternativas de mercado a transagdo com partes
relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos; (i) vedacdo a formas de remuneragdo de
assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito de
interesses com a companhia, os administradores, os acionistas
ou classes de acionistas; (jii) proibigdo a empréstimos em favor
do controlador e dos administradores; (iv) as hipoteses de
transagGes com partes relacionadas que devem ser embasadas
por laudos de avaliagdo independentes, elaborados sem a
participagdo de nenhuma parte envolvida na operagdo em
questdo, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria
especializada, entre outros, com base em premissas realistas e
informagdes referendadas por terceiros; (v) que reestruturagdes
societdrias envolvendo partes relacionadas devem assegurar
tratamento equitativo para todos os acionistas.

Nao

Parcialmente

Parcialmente

A companhia ndo possui mecanismos de administragdo de conflitos de interesses nas votagdes submetidas a Assembleia Geral, para receber
e processar alegagdes de conflitos de interesses, e de anulagdo de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.
Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia ndo estabelece diretrizes para nortear o assunto de qualquer natureza de controvérsia que
possam ocorrer em votagdes de Assembleia Geral, assim como ndo contempla clausula de resolugéo de conflito de interesse por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado.

O Estatuto Social da Companhia define que o Conselho de Administragdo (CAD) deve discutir, aprovar € monitorar decisdes envolvendo
préticas de governanga corporativa e relacionamento com partes relacionadas (conforme Art. 16, XVIII), contudo ndo é detalhado quais
transagbes devem ser aprovadas pelo CAD. Tal pratica estd mencionada na Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, devidamente
aprovada e revisada pelo Conselho de Administraggo.

As transagoes que necessitam de aprovagdo do CAD estdo detalhadas no item 4.6 da Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, na qual
é estabelecido que:

(a) toda transagdo que envolva montante em um Unico contrato de valor igual ou superior a R$ 23.000.000 (vinte trés milhGes), conforme
limites estabelecidos na Matriz de Riscos da Cagece.

(b) Nos casos em que o valor do contrato for inferior a este limite, serd considerado como Montante Relevante quaisquer transagdes com a
parte relacionada que, no exercicio imediatamente anterior, tiver recebido da Companhia, na soma de todos os contratos, valor igual ou
superior a R$ 23.000.000.

Adicionalmente, a Politica estabelece que estas transagdes devem ser pré-analisada pelo Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia,
devendo esta andlise ser encaminhadas ao CAD, que se manifestara expressamente sobre sua aprovagao.

A Politica de Transagdo com Partes Relacionadas contempla parte dos requisitos detalhados, explanados a seguir:

(i) A politica veda as transagGes realizadas em condigOes diversas as de mercado que prejudiquem os interesses da Companhia (vide item 4.4
a da politica). Adicionalmente, estabelece que transagdes que possuem valores relevantes (vide item 4.6 da politica) devem ser aprovadas
pelo CAD e previamente analisadas pelo Comité de Auditoria Estatutario. Em contrapartida, ndo contempla direcionamentos quanto a
obrigatoriedade do Conselho de Administragdo solicitar a Diretoria alternativas de mercado para a transagdo com as partes relacionadas,
ajustadas pelos fatores de risco, anterior a aprovagdo ou direcionamento de contragdo da parte relacionada em questdo.

(i) Ndo contempla a vedagdo de formas de remuneragdo de assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito de interesses com
a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas. Desta forma, verificou-se que as contratagdes da Companhia sdo
orientadas pelo seu Regulamento Interno de Licitagdo e Contratagdo, elaborado de acordo com as disposicdes da Lei Federal 13.303/16.

(iii) A politica contempla proibigdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores, vide item “4.4. b” do documento.

(iv) A politica ndo estabelece quais transacbes com partes relacionadas devem ser devem ser embasadas por laudos de avaliagdo
independentes elaborados sem a participagdo de nenhuma parte envolvida na operagdo em questdo.

(v) A politica ndo estabelece que reestruturagdes societdrias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para
todos os acionistas.

A Companhia avaliara a atualizagdo das informagdes do item 4.5 da Politica de Transages com Partes Relacionadas para contemplar as
clausulas listadas acima.
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5.4.1 A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de
administragdo, uma politica de negociagdo de valores mobiliarios

. s de sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as regras A Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios da Companhia estd em elaboragdo. Todavia, tratando-se a Companhia de empresa registrada
5.4 Politica de Negociagdo de Valores N & . . - N ey e P | & . S
Mobiliarios estabelecidas pela regulamentagdo da CVM, estabelega controles N&o na Classe A da CVM e ainda ndo possuindo valores mobilidrios em negociagdo publica, essa pratica ndo se configura ainda como obrigatdria,
que viabilizem o monitoramento das negociagdes realizadas, sendo apenas boa pratica de governanga corporativa a ser oportunamente adotada.

bem como a apuragdo e punigdo dos responsaveis em caso de
descumprimento da politica.

552 A poll'tica deve prever que o conselho de administragdo
5.5 Politica sobre ContribuigSes e DoagBes seja o Orgdo responsavel pela aprovagdo de todos os
desembolsos relacionados as atividades politicas.
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